
 

ፆᗫᖂᎳ  ᢝي
ᡨᣍፆᗫᖂᎳ .. بᑢቲᎣᑢا ᓀᘘᑢቲᎣᑢا  ..

ᒃኤ፭ᑢ ᒢዲᒐ .. ᒃ᛿ጤዠو ᒃᜓᎻᑻ
 

 ቲᅱᒐጤᅱᎻᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ፭ᛒ  نأ  ᒃᝣᑩᘘᏽኤᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ፭ᙏ  ᑰᅱᜓᗷ   دᓗᑢب  اᅱዲᑢوا  ሑᢿᒯተᅱᏕ  ᠍ቲᅱᘘዠፅᑻو ᒃᜓᗷ   ሑᢿᑻأ 
 ᡫᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᣄᑻ ᠍ቲق   ሑᢻቲᎻᏕو   ᢝ

ᡧᣚ  ᓀᘭᑩ᛿ ᓀᎳراፆᑢا    ቲᒳᒙ኎ ᓀᎻᑻቲዟ ᠍ቲᔊᚏᒙᒯو  ᓀᘭᑩᝣᑩᑢ  ᒃᜓᑻቲᑿᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ᎐ᒐឝ኎  
ᔊᚏᒙᒯو .. ቲᒳᔏᑢإ ቲ ᒃᝣᑢ ᒃᜓᑻቲᑿ᎐ᒐឝ኎  ᢝᣠإ  .ᓀᘭᑩᝣᑢا 

    ቲᒐጤᎻᅱᅱ፭ᚱم  أن  وጤᏽᒐ ᒃᝣᑢ   اጥᒯ  ᑰᘭᑢጤᑢا  ᒢᑻ  ᓀᘌቲᎳر ቹቲᘘᅱᅱ፮ᑢا  ᢝᣟᑢ  نᓗᐯᘌ   ᢕᣂخ 
ᐂᓾጤᅱᎉ ᒃᝣᑢ   ᢝ

ᡧᣚ  ᒃᜓኤᑩዠة رጤᘌጤዱᑢا  ᒃᜓኤᑩዠፅᗖو  ᓀᑻቲᒳᑢا   ᢝ ᡨᣎᑢا   ᢝᣦ  ᓀᘌاጤᗷ ᒃᅱ።ፅᑢ 
ᓀᘭᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᎏዳᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ፣  ᑰᘘᏽኤᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ፭ᑿᑢ Ᏻ ᡫᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᣄᑻ  إن  ᔹቲᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ ᅱ፣  󿿿  فጤᒳᒐو ᒢᑻ  أن .. ᑃᑢذ 
 ᢝᣢᎳاᓗᏕፅᎻኤ኏  ᒃᜓኤᔏᑩ᛿  ᓀᅱᅱᅱᅱᅱᑩᘭᑿዱᑢون  اጤᅱᅱᅱᅱᅱᏽᏟኤ኏و  ᑰᅱᅱᅱᅱᅱ᛿  ᒃᜓᑿᒳᓾቲᅱᅱᅱᅱᅱᑻ   ᢝᣢᎳو  ᑰᅱᅱᅱᅱᅱ᛿   ቲᅱᅱᅱᅱᅱᑻ  

ᒷᅱᅱᅱᑻጤᅱᅱᅱᏽ኏  ᒃᝣᑢ  ةأᣃ  ᓀᅱᅱᅱᘌቲᅱᅱᅱᎳر  ቹቲᅱᅱᅱᘘᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ፮ᑢا  ᒢᑻ  ቺቲᅱᅱᅱᑻጤᅱᅱᅱخ   ቲᅱᅱᅱᒳᒐቲᅱᅱᅱዱᑢو  ᓀᅱᅱᅱᏟᑩኤዳᑿᑢا  
ᘭᑢቲኤᑢن اቲዱᑩᑢا ᢝ

ᡧᣚ ᓀᑩእᑿኤᑿᑢاᓀ : 
( ᓀᒙዱᑩᑢاᓀᘭᑿᑩᎻᑢا  ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ ᅱᅱ  ᓀᒙዱᑩᑢا ᓀᘭᏕቲᏽእᑢا ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ ᓀᒙዱᑢ  ᓀᑢاᓗዱᑢا ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ ᓀᒙዱᑩᑢا ᓀᘭᒙᏟᑢا ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ

 ᓀᒙዱᑢا� ᣃ  ᅱᅱ ᓀᒙዱᑩᑢا ᕔاᓀᘭᎳቲᑿኤዟ ቺ󏿿ዠፅᑢوا   ᅱᅱ ᓀᒙዱᑩᑢاᓀᘭᎊቲᗫᖁᑢا)
 ᠍ቲᔊᚏᒙᒳᏕ ᒃᝣᑢ   ᢝ

ᡧᣚ  ፅᒳኤ፮ᑿᗷ ᓀᎳراፆᑢا ᓀᘭᑩ᛿ ᒃᜓኤᔏᑩ᛿ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ  ቲᒳᒙ኎ ᓀᎻᑻቲዟ  ، لተ፭ᙏو 󿿿 
ᐂᔏᏕᓗኤᑢا ᑰᝣᑢ ᒷᘭᏕቲᑻ  ᢕᣂخ ᑢو ᒃᝣᑢ ᣆᑿᓀᘭᑢቲᎼᑢا ቲᒐ،،،

 
ᑢو ᣠቲᎻ኏ و��ᅱᅱᅱᘭᏕᓗኤᑢا ᔠᅱᅱᐂ  ،،،

 
ᓀᘌቲ اፅ ᅱᅱᅱᅱቹቲᘘ፮ᑢة ر።ᅱᅱᅱᅱᎳأ                        



 

اΔόϤΟ Ϊϴδϟ اΪϴδϟ خΎطΔϤϠϛ ή اΪϴδϟ ا�ΎΘγذ اϮΘϛΪϟر / 

                                                                                  ΔϴϠϜϟا ΪϴϤϋ
أΎϨΑئϲ وϲΗΎϨΑ ا򟿿τϟب، ا�Ϟϣ اϮϟاΪϋ واϞΒϘΘδϤϟ اήθϤϟق.. 

  ΔϓΎϛو ϢϬϴϧوΎόϣو βϳرΪΘϟا ΔΌϴϫ ءΎπϋأ Ϧϣ ϞοΎϓا� ϲئ򟿿ϣز Ϧϋ ًΔΑΎϴϧو ،ϲδϔϧ Ϧϋ ΔϟΎλ�ΎΑ ϲϧήّδϳ
.ΪϳΪΠϟا ϲγراΪϟم اΎόϟل اϮϠΣ ΔΒγΎϨϤΑ تΎϴϨϤΘϟا ΐϴوأط ϲϧΎϬΘϟق اΪλ΄Α ϢϜϴϟم إΪϘΗأن أ ΔϴϠϜϟΎΑ ϦϴϠϣΎόϟا

إϰϟ أΎϨΑئϲ ا򟿿τϟب اΪΠϟد: 

 ήϬΘθϤΑ Δϋراΰϟا ΔϴϠϛ بΎΣر ϲϓ ϢϜΑ ً򟿿ϫأ-  ϢϜϟ ΢Θϔϳ يάϟا ϖϳήόϟا ϲϤϠόϟح اήμϟا اάϫ،ΎϬϨΑ ΔόϣΎΟ
 ΐϠτΘΗ ΔϤϬϠϣ ΔϠΣήϟ ΔϳاΪΑ Ϯϫ لΎΠϤϟا اάϬϟ ϢϛرΎϴΘإن اخ .ϪΗήϴδϣ Ϧϣ ًءاΰΟ اϮϧϮϜΘϟ مϮϴϟا ϪΑاϮΑأ

.ϲϨϬϤϟوا ϲϤϠόϟا ϢϜϧΎϴϨΑ ΪϴϴθΘϟ ήϤΘδϤϟا ϲΗاάϟث اΤΒϟوا ،ϞλاϮΘϤϟا ΪϬΠϟوا ،ϒϐθϟا

 :ϦϳήϤΘδϤϟب ا򟿿τϟا ϲئΎϨΑأ ϰϟوإ

  ϞϬϨϟا ϰϠϋ ϢϜϨϣ ًΎλήΣ ،ΔϘΑΎδϟام اϮϋا� ϲϓ ودأب ΪϬΟ Ϧϣ هϮϤΘϣΪϗ ΎϤΑ ازيΰΘϋا ώϟΎΑ Ϧϋ ϢϜϟ بήϋأ
 .ًΎόϴϤΟ ΎϬΑ ΰΘόϧ ΔΨγرا ΔϴϤϠϋ تΎϤμΑ اϮϛήΗ Ϧϳάϟء ا򟿿Οا� ϢϜΗάΗΎγأ ϢϠϋ Ϧϣ

إن ΔϴϠϛ اΰϟراήΠϣ Ζδϴϟ ήϬΘθϤΑ Δϋد ΎϋΎϗت ΪϠϟراΎϣϮϘϣ Ϧϣ ϪϜϠΘϤΗ ΎϤϟ ΔϠϣΎϜΘϣ ΔΌϴΑ ϲϫ ϞΑ،Δγت 
Ϊϳήϓة وΰϣارع ΔϴϧΎΘδΑ( ΔμμΨΘϣ وΔϴϠϘΣ وإΎΘϧج ϮϴΣاϲϧ وداϲϨΟ واΰΘγراع ϲϜϤγ وϮλب 

  Δτθϧخ��ل ا� Ϧϣ ϢϜΗراΎϬϣ ήϳϮτΗو ϢϜΒϫاϮϣ Ϣϋد ϰϠϋ صήΤϧ ϲϤϠόϟا ΰϴϤΘϟا ΐϧΎΟ ϰϟوإ .)Δϴϋزرا
οΎϳήϟا ϲϬϓ Δτθϧه ا�άϫ ϲϓ ΔϠϋΎϔϟا ΔϛرΎθϤϟا ϰϠϋ ϢϜΜΣوأ ΔϴϨϔϟوا ،ΔϴϋΎϤΘΟوا�� ΔϴϓΎϘΜϟوا ،Δϴ

 .ϲϟΎϐϟا ΎϨϨطϮϟ ءΎϤΘϧا�� Ϣϴϗ زΰόΗدة وΎϴϘϟس روح اήϐΗو ΔϴμΨθϟا ϞϘμΗ ϲΘϟة اΰϴϛήϟا

  Ϟϛ رΎϤΜΘγا ϰϠϋ اϮλήΣΎϓ .ήΒμϟار واήλة ا��ήϤΛ Ϯϫ ϞΑ ،ΔϓدΎμϤϟا Ϊϴϟو βϴϟ ΰϴϤΘϟق واϮϔΘϟإن ا
دϲϓ ΔϘϴϗ ا��ΎϤΘγع �ϢϜΗάΗΎγ واΎθϤϟرϲϓ Δϛ اΎθϗΎϨϤϟت اΔϴϤϠόϟ واΤΒϟث اΎΠϟد. 

 ϢϜϠϫΆΗ ϲΘϟا ΔϴϘϴϘΤϟا ΔϴϘϴΒτΘϟرات اΎϬϤϟوا ΔϠϴϘμϟءات اΎϔϜϟΎΑ ف إ��ήΘόϳ 񯿿 ήλΎόϤϟا ϞϤόϟق اϮγ إن
 .ϦطϮϟا ΔπϬϧ ϲϓ ϞϋΎϔϟم اΎϬγة وا��ϮϘΑ ΔδϓΎϨϤϠϟ

 ًΎϣدو ϰϘΒΘϟ ؛ΎϬΘϧΎϜϣ ϰϠϋ ΔψϓΎΤϤϟوا ΔϴϠϜϟه اάϫ ήϳϮτΗ ϲϓ Ϟϴλأ Ϛϳήη ϞΑ د ط��بήΠϣ ϢΘδϟ ϢΘϧأ
  Ϫλإخ�� ϞπϔΑ ΐλΎϨϤϟا ϰϠϋأ ϰϠΘϋا ΪϴΘόϟح اήμϟا اάϫ Ϧϣ Ξϳήخ Ϧϣ Ϣϛن وΎϨΒϟΎΑ ΎϬϴϟر إΎθُϳ ًرةΎϨϣ

 .ϪϗϮϔΗو

.ϢϜΗΎΣϮϤτΑ ϖϴϠϳ ًاήϫزا ً򟿿ΒϘΘδϣزات،وΎΠϧ𿿿ΎΑ ً򟿿ϓΎΣ ًΎϴγدرا ًΎϣΎϋ ϢϜϟ ϰϨϤΗا  أϮϠΘΣب اΎΒη Ϧϣ Ϣϛو
 . ϢϫΰϴϤΗ ϞπϔΑ ΔϗϮϣήϣ ΰϛاήϣ                                             ήطΎخ Ϊϴδϟا ΔόϤΟ Ϊϴδϟأ.د/ ا

 ΪϴϤϋ اΔϴϠϜϟ                                      أΪϴόγ ΎϣΎϋ ϢϜϟ ϰϨϤΗا وήϫΎΑ 򟿿ΒϘΘδϣا ΈΑذن �� 



 

 ΔϴϠϜϟا Ϧϋ ةήμΘΨϣ ةάΒϧ 
 

        ȳْڈȼɭ ȓʈȳɜȉ ȓɏȄزرɦȄ ȓʊɨɠ ɑɜȕـــ ــــ ـــ ــــɟȳɭز طɽخ   ــ ɵɭ ɯɟ طʈȳق  ɏ ȓʊȋɽʊɨɛ2ڴȯɐȊ ʏ   ــ
 ȳɀɭــ ـــــ ـــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ɦȄزرȓʊɏȄ ࡩȯɳɡȷ   ʏرɦȄ ȓʈزرȄڤɑʉȳȸɦȄ ʏ  و؄ȗɐȖف ɵɭ ȓʊɨɢɦȄ أȯɛم ȯɸȆɐ󿿿Ȅإ  ــ

  �� ȳــــــɀɮȉ ȓɏȄزرɦȄ مȯɜȕ ʏڴɏ ɪɮɐɦȄ ʏࡩ ɪɗȆȧ ɪܥــــــݨ Ȇɺɦو ɉــــــȷֿوȄ ɚȳــــــȼɦȄو ȳــــــɀɭ
 ʏڴɏ ɪɮȗـȼȖأو ȓɐȌر ɪʊـȿȆݝݰȄ ا ɯɸو ՎȆʊɮɨɏ ՎȆɮـȸɛ ȳـȼɏـــ ـــــ ــ ـ ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــȸȎɦȄـȕȆ؈ɰ    ـ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ Ȇȗɱ󏿿Ȅج    ـ

 ʎɲȄ ɽʊݍݰȄـ ـــــ ـــ ــ ـ ـ ـــــɽɦȄرȓțȄ   ــ ـــ ــ ـ ـ ـــــɦȄزرȄ ȓʊɏȄݍݰȆʊɮʊɡɦȄ  ȓʈɽʊء   ــ ـــ ـــ رȄֿعۜܢ   ــ Ȅ ةȆʊ󿿿Ȅــ  و ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ   Ȇɀȗɛد 󏿿Ȅـ
  ʏڤȄزرɦȄ ــ ــــ ـ ــ ـــــȆȍɳɦȄت ɦȄزرȄڤʏ  ـ ـــــــ وȆȍɳɦȄ ȓʆȆɛت  ـ ــ ـــــɰȆȍɦֿȄ  ـ ـــ ــ ـــــȆɏȆɳɀɦȄت ɦȄغȄȱئȓʊ   ــ ـــ أȄȳɭض   ــ
ــ ـــــȆȍɳɦȄت   ــ ـــــɦȄ ȓȷȯɳɺɦȄزرȓʊɏȄ    ــ شɦȄ ȓȍɐزرȓɏȄ  �� إڲɱȆȡ ʏب ȳɡʊ󿿿ȆوɦȄ ȆʊȡɽɦɽʊȋزرȓʊɏȄ ــ

  Ȇ٬ڈـȄɽȗȧǼȉ ȓـʊɨɢɦȄ لȆـȗɮȕ Ȇـɮɟ ^ ȓـʊȉ؅فɦȄو ʄڴɏ زɟȳɭ ՎȄ ʅȱɦȄ ȓـʊɏȄزرɦȄ ȚɽȨȍɦȄو ȈرȆـȣȗɨɦ
󿿿Ȅ ɵɭ ȯʆȯɐɦȄ ɯɄʆ زȄرع  ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ      تȆʊɨɮɐɦȄ تȆȷرȆɮɭ ʏڴɏ Ȇٕڈɗ بɦȆɈɦȄ Ȉرȯȗʆ ��

  ʏڲȄɽȧ ȆـɺɜɗȄ ȳɭو ȆْڈـȧȆـــــ ــ ــ ــ ـــــɽرة ʊɨɮɏـȓ وɨȍȕف ȸɭــ ـ ــ ــ ɗـɰȄȯ إڲȡ ʏـɱȆـب   ɦȄ143زرʊɏȄـɀȉ ȓــ
ʎɲȄ وȯɦȄوɭ �� ɵȡȄٔڈȼɭ ȆـــȓɺɟȆɗ ɪȗ وȼɭـــɪȕȆ وȿـــȆȕȆȍɳɦ Ȉɽت   ɽʊݍݰȄ جȆȗɱ󏿿Ȅ ȓɏزرɭ
  ȓɏزرɭت وȆɏȆɳــ ــ ـ ــ ــ ـــــȆم ȓʊɮɨɐɦȄ وȄɽɭ ȓɜʆȯȧݍݳ وɀɦȄـ ــ ــ ـــــɦ ȚȆȨȉֿȄ Ȉɽ׀ȸɛـ ـــ ɦȄزȓɳʈ وȿــ
  ȓɺɟȆɘɦȄ ɪʊـــــȿȆݝݰ ȓʊȕȆȍɳɦȄ يɽـــــȿֿȄ ɵɭ ؈فȝɟ ʏڴɏ ʅɽȗȨȕو ɰ؈ȕȆـــــȸȎɦȄو ɪʊـــــȿȆݝݰȄ

Ȅ تȆـȕȆـȍɳɦȄ ɵɭ ؈فȝɟو ȓـɳʈزɦȄو ȳـــــ ــ ــ ـ ʊȍɈɦ  ʅـȓ وʈȳɈɐɦȄـ��ȓ وȡɽʈـȯ ٭ڈـɮɐɭ Ȇـɟȳɭ ɪز وȄݍݵɄــ
 󏿿Ȅو ɪʊɦȆȨȗɨɦ ɣɳȍɦȄ ɑȍȘȕ ȓʊțȄرɽɦȄ يɽـــــ ـــ ȷـــــــــȼȘـــــــــȆرȄت ɦȄزرȓʊɏȄ وɦ ȓʊɏȳɗ ȓɈȨɭ׀ȿـ

ـــȆم ɽɦȄطۚܢ ɦݏݨɳʊــــȆت   Ɍɳȉـ  ɪــــɮɐȖ ȓــــʊɏȄزرɦȄ Ȉɽـــــ ــ ــ ــ ــȯم ɀɨɦـ ،ɮɟــــȡɽʆ Ȇــــȯ ٭ڈــــɟȳɭ Ȇزɜȗɭــ
ׂ ر ɣʊɱɽȉȄɽɟֿȄ وɭز  ɦ رةɽɈȗɭ ȓʊɡɮȷ ȓɏəȝɡ󿿿Ȅ ʎɢɮȸɦȄ جȆȗɱ�    



 

 ϮτΗر اϲΘΣ ΎϬΗ΄θϧ άϨϣ ΔϴϠϜϟ ا�ن 
 ��ȯرȓȷ لرՎȄ � ȓɈȷɽȗɭ ȓʊɏȄ م أȗȫ؈فت ȼɭ ȓʈȳɛْڈȳɜɭ ȳ   1911م ࡩȆɏ ʏ  ٭
ــȆم    ٭  ــــȓ  1945  –  1942ࡩɏ ʏـ ـــ ـــ ـــ إڲȳɗ ʏع ʊɨɢɦـــɦȄ ȓزرɏȄـــɦȄ    ȓزرʊɏȄـــȓ  م ɦɽȨȕـــ� 󿿿Ȅـــȯرȷــ

ȆɜɦȄ ȓɐɭȆȡɸ� ةȳ 
 ȓ لرȆɌɱ( ȓʊɏȄم Ȅݍݵɮس Ȅɽɳȷت( �ʈم �ɦɽȨȕ إڲȯɭ ʏرȆɏ1946  ɽɱȆț ȓȷم ࡩʏ   ٭
ڈȕ ȳـɐȊȆـՎȆ   1957ࡩɏ ʏـȆم   ٭ ــȆء ɺɐ󿿿ȄـɐɦȄ ȯـȆڲɦȄ ʏزرȄڤȼɮȉ ʏـــــــــــْـ Ȅرة ɽɦ  ɯʊɨɐȗɦȄل م ȳɜȕر إȼɲــــــــــ

ــــ󏿿Ȅ ȓȍɐرشــــــــــــȆد  ـــ ـ ــ ــــȗȍɐ؈ȼɦȄ( Ȇɮɸ ɰــــــــــــȓɭȆɐɦȄ ȓȍɐ وشــ ـــ ـــ ȆɐɦȄڲʏ وȯɦȄ �ɱȆɠرȷȄــــــــــــȓ ࡩʏ شــ
ɦȆȝɦȄ əــــــــ ��ȯة Ȇɏم ȆʊɱȆ󿿿Ǹȉ    ثوɦȄ ɯʊɨɐȗɦȄزرȄڤȯȕ ɰȆɠ Ȇɮɟ ��)ʏرʈب Ȉ򟿿ɈɦȄ ࡩɀɦȄ ʏــ

� ȓʊȋȳغɦȄ 
ڈȳ إڲʊɨɠ ʏـɽɨɐɦȄ ȓم ɦȄزرʊɏȄـȓ   1975وࡩɏ ʏـȆم    ٭ م ɽȨȕي ɺɐ󿿿ȄـɐɦȄ ȯـȆڲɦȄ ʏزرȄڤȼɮȉ ʏـــــــــــْـ

 � ɰȄɽɨȧ ȓɐɭȆݍݨ ȓɐȊȆȕ 
ــȓɳ  143رɯɛ  ء م ȿـــــــــȯر Ȅȳɛر ȸɦȄـــــــــȯʊ / رئʋس ɨȣɭس ɽɦȄلȄر  25/11/1976ࡩʏ  ٭ ــ ـ ــ ȸɦــ

1976   ȓɐɭȆݍݨ ȓʊɨɢɦȄ ɯɄȉ قمʈلȆɛزɦȄ  � Ȇٔڈȉ عȳɗ / 
ȿــȯر Ȅȳɛر ȸɦȄــȯʊ/رئʋس Ȅݍݨɽɺɮرɀɘȉ ȓʈــȳɗ ɪع Ȅݍݨȍȉ ȓɐɭȆٔڈȆɏ2005  ɵɏ Ȇم ࡩʏ   ٭

 ȓɐɭȆȡ ɰɽɡȗɦ قʈلȆɛزɦȄ ȓɐɭȆȡ ɵɭ ȄرȆȍȗɏȄ ȆٮڈȄȱȉ ȓɮئȆɛ1/8/2005� 
ــȄ ɰȆɮݍݨɽدة   ȯɮȗɐɭ ȓʊɨɢɦȄة ٭   154رɯɛ   و Ȇɮȗɏ񯿿Ȅد ȄȳɜɦȆȉر Ʉɦ ȓʊɭɽɜɦȄ ȓȀʊɺɦȄ ɵɭـ

  ȭʈرȆȗȉ23/5/2016م� 
 
 
 



 

 ـΔ اΰϟراΔϋ ؟Ύذا ϴϠϛـــϤϟــ
ـــــʊـȷȆــــــــــــʊـȉ ȓـɦȆـȯوɦـȉ ȓـɦȆزرʊɏȄ؈ɰ وʈȳȫڋʊɨɠ ʏـȆت  ـــ ـــ ɜɦـȯ إلدȄد ɮȗɸ񯿿ȄـȆم ʊɜɦȄ ɵɭـȆدة ȸɦȄـ

ȓɦوȯɦȄ ɻɭȯɜȕ Ȇ󿿿 ؈فةȫֿ Ȅ ȓɱֿوȄ ʏࡩ ȓʈȳـــــ ȼɭ ɵɭــــــȳوȆɏت  ɦȄزرȄ ɵɭ ȓɏȄݍݨȆɐɭȆت ɀ󿿿Ȅـ
 :ɪȝɭ ȓɛ򟿿ɮɏ ȓʊɏȄلر ȓʊɭɽɛ 

، ɰȄȯɗ əــɀɱو ɰɽʊɨ󿿿Ȅ وعȳــȼɭ  ׂ ɦ ɰɽʊɨɓ ȓɟȳȉ وعȳــȼɭ، ʎɢɮــȸɦȄ عȄــ؅قرȷ   وعȳــȼɭ
100  ، ȓȋɽـــــȿ əɦȄ  ةȆɳɛ رɽȨɭ ȓʊɮɳȕ وعȳـــــȼɭسʉɽـــــȸɦȄ،  ، ɽɨȗȍɦȄ وعȳـــــȼɭ  وعȳـــــȼɭ

، ɵȡȄوȯɦȄ جȆȗɱإ  󏿿Ȅو ȓʊɐʊȍɈɦȄ تȄ؈فȨȍɦȄ ȓʊɮɳȕʎɢɮـــــــȸɦȄ عȄـــــــ؅قرȷ  ȓȀʊɺɦȄ ءȆـــــ ، إȼɲــ
Ȇــɸ؈فɓء �������وȄȱغــɦȄ ȓــɭــــ�� ــ ــ ــ ـ ــــȗــɭȄȯــʊɭɽɜɦȄ ȓــȸɦ ȓـ ــ ـ ــ ــ ȗɱׂــȆج    وذɦــɣ ٭ڈــʊɮɳȗɦȄ ɖȯــȸ󿿿Ȅ ȓـ ɦ

 ֽ Ȅ ʎǿȄȱغـɦȄ مɽݏݰɦȄو ȓـʊȣʊȕȄــ؅ـف ــ ــ ــ ـ ــــʊـȷ󏿿Ȅ ɪــ ــ ــ ـ ــ ʊɜȨȗɦ ɵɭق ɘȗɟ󏿿ȄـȆء ɦȄـȄ ɵɭ ʎȖȄȱݝݰـȿȆـ
ȱȫֿ ࡩȆȍȗɏ񯿿Ȅ ʏر  Ȅ ɑɭ ɰȆȍɦֿȄو Ȇʊ󿿿Ȅ ʏڴɏ ȓɌɗȆݝݰȄه � 

 

  ةاϟكϠي ةورسϟΎ ةرؤي

   Vision               ةاϟرؤي
  ʏڤȄزرɦȄ يȆݝݨــȄ ʏ׿ܣ ࡩʊɨɛ󏿿Ȅو ʏݝݰڴȄ ɾɽȗـــــ ـ ــ ـ ــ ʊɜȨȕق ʈȳɦȄــȆدة وɮȗɦȄ؈ق ɨɐɦȄ׿ܣ ɏڴȸ󿿿Ȅ ʄـ

 وɽɨɏم ȄݍݰȆʊة�
 

ϟΎرسϟةا             Mission  
ـــــ؈ɰ أɘɟــȆء ࡩȄ ʏݝݨــȆي  ــ ـ ــ ـــــɀــ ـ ــ ــ ڈȡ ȳــɐɭȆــȉ ȓٔڈــȉ ȆــɏǼــȄȯد ɀȬȗɭــ ــْـ ــ ــ ــ ـ ؅ɨȕقم  ʊɨɠــɦȄ ȓزرɏȄــȼɮȉ ȓــ
  Ȇــــــʊـɨـɮـɏو  Ȇــــــʊـɮـɨـɏ  ɰـ؈ـɨـɸǺـɭو ɦȄـɛȳـ׿ـܣ  وɦȄـȗـȨـɽي   ʎـȖȄȱــــــɦȄ  ɯـɨـɐـȗـɦȄ  ʄـڴـɏ  ɵـʈدرȆــــــɛ  ʏڤـȄـزرɦȄ

  ȓـــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـ ـــȸɗȆـ ــ ɦȄـȗـɈـɽرȄت ɦـɨـɮـɳـ  ɑـɭ ــــب  ʆـȗـɟȄɽــ  Ȇــــــɮـȉ  Ȇــــــʊـɮـʊـɨـɛ୒ و  ȆــــــʊـɨـȨـɭ  ɪــــــɮـɐـɦȄ  ɚɽــــــــــــȷ  ʏࡩـ



 

  ȓـــʊɮɳȗɦȄ قɜȨʆ Ȇـــɮȉ ʏڥɮȗݝݨȄ ɯɏȯـــɦȄ ɯʆȯـــɜȕو ȓـــʊɜʊȍɈȗɦȄ ȓـــʊɮɨɐɦȄ تȄȯـــȣȗــــ ــ ـــ ــ وȸ󿿿Ȅـ
 Ȅ ɑɭݍݰȆɘظ ɏڴȄ ɯʊɜɦȄ ʄݍݰ�ȓɮɟȆ  2030رؤȓɭȄȯȗȸ󿿿Ȅ    ȳɀɭ ȓʈ ࡩɽɃ ʏء

 
 

 Δ- όϣΎΟΔ  ΎϬϨΑ اΰϟراΪϫΔ ϴϠϜϟ Δϋاف ا��ήΘγاϴΠϴΗا�
1-ʊɮɨɐɦȄ تȄرȯɜɦȄ ɯٱڈȯɦ ɰ؈ɏȄلر ɰـــــ؈ ــــݨɑʊ وȆɺ󿿿ȄرȄت    ȷȯɳɺɭ ȥʈȳȬȕȓــ ــ ȓʊɨɮɐɦȄ وȖܨـ

  ȳɮȗȸ󿿿Ȅ ʎȖȄȱɦȄ ɯɨɐȗɦȄ ɪɮɐɦȄ ɚɽȸȊ ɻȸɗȆɳɮɨɦ ɯɺɨɸǺȕ ۘܢɦȄ� 
2-  󏿿ȄȀʊɸ ɽـــɄɐɦ ɪɭȆɢȗ󿿿Ȅ ܢ ȯȗɦȄرʉس وȧȆȍɦȄث Ȅȯɏ  ȓد ɨɐɦȄ׿ܢ وɾȳɡɘɦȄ وɦȄܨـــݵظــۜـ

ȗȍ󿿿Ȅ ՎȆɜɗع وȯȍ󿿿Ȅ ȳɡ ɘȿȄɽɮɨɦتȆ  ʊ󿿿ȆɐɦȄ تȆʊɐȡȳ󿿿Ȅو ɯɌɳɦȄوȓ � 
3-  ׂ ɦ ׿ܢɨɐɦȄ ثȨȍɦȄ ɉɈȫ əʊɋɽȕʊɮɳȗɦȄ ʄم ࡩȆɺـــــ ـــ ــ ــȷȓ  ɨɭȆــ ــ ـ ــ ــ ــ ȆɈɜɨɦع ɦȄزرȄڤȼɦȄȓ   ʄـ

ȀʋȍɦȆȉ ءȆɜȕر񯿿Ȅو ɻȕ򟿿ɡȼɭ ɪȧوȓ  � 
4- ʊɮɳȕȓ  ʆدȆ󿿿Ȅ تȄرȯɜɦȄȓ ʊɴȍɦȄوȓ   ֿ ȄʊȷȆȷȓ � 
و؅ɦ󏿿ȄقȄم ɐɮȉـــʆȆ؈ف Ȅݍݨɽدة ݝݵȄ əɨȗݝݵȡȳـــȆت ʊɮʊɨɐȗɦȄـــȓ وʊȝȨȍɦȄـــɐɗȓ   ȓـــɦȆ ـــ  ةدȄر إ  -5

�ȓʊɨɢɨɦ ȓʊɳɺ󿿿Ȅو 
ȓ    ɑɭوʊɳɜȗɦȄـــȆت ɦȄزرʊɏȄ ـــ  ɜȗɦȄȓـــȯم وɽɈȗɦȄر ɐɦȄـــ𿿿󿿿Ȇ ࡩɐ󿿿Ȅ ʄـــȆرʊɮɨɐɦȄ ɖ ـــ  ȍɟȄɽɭȓ ـــ  -6

ɘʊɋɽȕ ɯʊɌɐȖ Ȇɺ ʊɮɳȕ ʄࡩȓ  ʄڤȄزرɦȄ ɑɮȗݝݨȄ تȄرȯɛ ȓȀʋȍɦȄ ȓɭȯȫو� 
ϤϛΎΤϟا ϢϴϘϟدىء واΎΒϤϟاΔ �τθϧΔ ϴϠϜϟا Δ 

1- 󏿿ȄʊɗȆɘȼɦȆȉ مȄ؅قɦȓ ɸȄق؇ɦȄوȓ  ֿ Ȅص وȳɘɦȄ ǺɗȆɢȕ؈ق�وɮȗ󿿿Ȅ ءȄد 
2-  󏿿Ȅــ ɗȆــɠ عɽـــــ ــ ــ ـ ــɈ ــ  ؅ɦȓقȄم ɄȬȉــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــɸȳــʊɨɢɦȄ Ȇ ــۘܢ  ȼɲ񯿿Ȅȓ  ɦȄـ ــ ــ ــ وʊɜɦȄــɐȡȄȳɮɨɦȓ   ȶȆ ــ  ȍȕȓــȆشـ

 ȳɮȗȸ󿿿Ȅ ȳʈɽɈȗɦȄو ɯʈɽɜȗɦȄو ɜɗو ՎȆ ʊɐɭȆݍݨȄ تȆʊɐȡȳ󿿿Ȅت وȆȷرȆɮɮɨɦȓ ʊ󿿿ȆɐɦȄȓ � 



 

ֿ ɾ وȳɡɘɦȄ وȍɐȗɦȄ؈ف و󏿿Ȅ أɗɽȕȓ   ȳɦȄ؈ف ʈȳȧ ــ  -3 ــȆء Ȁʊɸ ــʊȗȫــȆر  ــ ــ ـ ــ ــ ȗɦȄــȯرʉس وɄɏȓ   Ȉ򟿿ɈɦȄــ
ɮʆ؈ف دɗɽȕو ɽʊطȄȳɛȓ  ɟرȆȼ󿿿Ȅȓ ʊɨɢɦȆȉ ɰ؈ɨɭȆɐɦȄ ɑʊɮݍݨȓ ȉ ɰ؈ʊɳɐ󿿿ȄوǸ�Ȇ٬ڈȄد 

4-  󏿿Ȅـ ـــــɐȡȄȳ󿿿Ȇـــــ ȉـ ـــــ؅ɦȓ   ȳɮȗقȄم  ــ ـ ــ ֿ   ȓݍݵʊɨɢɦȄ ȳʈɽɈȕ  ɉɈـ ـــــ  ةȸ󿿿Ȅــ Ȅو  ȥɭȄ؄فɦȄـ ـــــوɈــــ ــ ـ ــ ــ  ȼɲȓـ
ʊȗȧــــȡȆــــȆت  وȕܶــــــــــــݰȸɭ ȩʊـــــــــــــــȆرɸــــɮȉ ȆــــȬʆ Ȇــــȯم ȓ   󏿿Ȅوʊɳɺ󿿿Ȅ ــــ  ȓوʊȝȨȍɦȄ ــــʊɮʊɨɐȗɦȄ  ȓ ــــ

ʈɽɮɳȗɦȄȓ  ȀʋȍɦȄوȓ ʊɨݝݰȄȓ � 
5- ʊɨɢɦȄ مȄ؅قɦȄȓ ʊɮɳȘȉȓ ɗȆɜțخ وȆɳɭȓ   ȳɗȆɄȕو ɰوȆɐȖو ʄڤȆɮݍݨȄ ɪɮɐɦȄ

ɐʊȍط ɑɭ قȸȘʆ Ȇɮȉ تȆɀɀȬȗɦȄȓ ɐɭȆݍݨȄȓ ȸȷǺɮɟȓ ʊɮɳȗɦ ȓɗȳɐ󿿿Ȅȓ� 
 ΞϳήΨϟت اΎϔλاϮϣ 

ــــس ʊɮɨɐɦȄ ــɦȄ ɯɺɘɦȄــʊɛȯق ɦ׀   -1 ـــ ــ ــ ــــʊــɦȄ ɪزرɚȳɈɦȓ  ɏȄ وȕــȄȯوي وʊɮɳȕ ــ  ȷȓـ ــ ــ ـ ــ   ʊـȄȓݝݰــȿȆـ
 󏿿Ȅۚܢ �وȡȄȯɦȄو 𿿿ɲȄ ɽʊݍݰȄ جȆȗɱ 

2- ʊɳɘɦȄ ت򟿿ɡــ ـــȄȯȬȗم ȆʊɳɜȗɦȄت Ȅݍݰȼ󿿿Ȅ ɑɭ ɪɭȆɐȗɦȄȓ ɜɨɐȗ󿿿Ȅȓ  󏿿Ȇȉ ɻȝʆȯـــ Ȇȗɱج وȷȄــ
� ɪɠȆȼ󿿿Ȅ ɪȧ ʄࡩ 

3- ȧȆȗ󿿿Ȅ ردȄɽ󿿿Ȅ مȄȯȬȗȷȄ ɵȸȧȓ   � 
4-  ֿ Ȅ ɉʊɈȬȕɈȼɲȓ ʊȝȨȍɦȄȓ ʊݤݨɳ󿿿Ȅ تȆȷȄرȯɦȄ ɪɮɏوȓ � 
ــــȆɘɡȉ ɪء -5 ــȆي ɏڴ򟿿ȫ ɵɭɗȆɠ ʄي دوȄئʊɦȆɏȓ 󏿿Ȅ ȳ ةȿȄɽȗɦȄــ ـــ ـــــȆʈɽȗت ɀȕȓ ȉȆȗɟـ   ȸ󿿿Ȅ ȓـ

 񯿿Ȇɀȕت وȆɭɽɨɐ󿿿Ȅت �Ȇʊɳɜȕت 󏿿Ȅ ةȆɘɡȉء  Վɳʊɐȗȸɭ ՒȆ  ةوȄȳɛء
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 ȓــ ڈȳ درȡــ ــȼɮȉ ȓـــــــــــْـ ــɦȄ ȓزرɏȄــ ɳȉــــȆء ɏڴʄ طɨــــب ɨȣɭس ʊɨɠــ  Ȇٔڈــــȉ ȓــ ــɐɭȆــ ɨȣɭ ȩɳɮʆس ȡــ
  ʄڤȳɘɦȄ Ɂـــــ ــ ــ ــ ـــــʊــȓ أوأȧــ؄ɦȄ ȯفȥɭȄ وɀȬȗɦȄـ ــ ــ ـ ɢȍɦȄــɽɦȆرȶɽʈ ࡩʄ أȧــ؄ɦȄ ȯفȳɦȄ ȥɭȄئȸʋــ

 :ʄڲȆȗɦȆɠ ȥɭȆɱ؄فɦȄ ɪȫȄد 
 

ᑢا ᒷᎼᑩᑢቲᗷ ᓀᘭᑩᝣᑢا ቲᒳዲᒙᑿ኏ ᡨᣎᑢا ጃᑻا ᢔᣂᑢاᒷᘭᗖᖁᎻ 
 

 
 
 
 
 
 

اΰϣήϟ اϮϜϟدى أو��ً : ήΑاΞϣ اΔϐϠϟΎΑ ΔϴϠϜϟ اΔϴΑήόϟ م
 ΞϣΎϧήΒϠϟ 

اΎμμΨΘϟت  
Δϴϋήϔϟا 

ا��1  Ξــ Ύـϣــــ ــϧήـــــ ــΑ ϰــــ ــΗΎــــ ــΒــــ ــϨــــ اϟــــ ــΎج  ــΘــــ ϧــــ
 

ϰΗΎΒϧ ϦϴΗΎδΑ–  ϞϴλΎΤϣ 
ا��2  Ξــ Ύـϣـ ــΑ ϰـــϧήــ واϟـــΪاΟـــϨـ  ϰـــϧاϮـــϴـــΤـــϟا ϧـــΘـــΎج 

 
 ϰϧاϮϴΣ  

ــΒــــــΎـت 3 ــϨـــــ اϟـــــ  Δــ ــϳΎـــــ وϗـــــ  Ξــ ــϣΎـــــ ــϧήـــــ Αـــــ
 

ΔϳΎϗت وΎΒϧ اضήϣت ـ أΎΒϧ ΔϳΎϗو 
4 Δـــــــϳάــ ا�Ϗـــــ ϋـــــــϠـــــــϮم   ΞـــــــϣΎـــــــϧήـــــــΑ

 
ΔϳάϏأ  

ا��5 اϮϠόϟم   ΞϣΎــϧήΑوا��  ΔــϳدΎــ اΰϟراϴϋــμΘϗ Δــــ  ΔــϴϋΎــϤΘΟ
 

 ΔϳدΎμΘϗا  

6Δــϴــϋراΰــϟا  ΔــϳϮــϴــΤــϟا  ΎــϴــΟϮــϟϮــϨــϜــΘــϟا  ΞــϣـΎ Αــϧήـ
 

ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ  ΔϳϮϴΣ ءΎϴϤϴϛ– ΔΛورا-  
 ΎϴΟϮϟϮϴΑوήϜϴϣΔϴϋزرا 

ــΎه 7 ــϴــ واϟــــϤــ  ϰــ ا�راοــــــ ــϠــــϮم  ϋــ  ΞــــϣΎــــϧήــــΑ
 

ϰοأرا  

8 Δــ ــ ــــــ ــــΔ واϳϮϴΤϟــــ ــــϢ اΰϟراϴϋــــ ــــ ــ ــــΔ اψϨϟــــ ــــــγΪϨϫ Ξــــ ــــ ــــــ ــــ ــ ــ ــ ϣΎϧήΑــــــ
 Δϴϋزرا ϪγΪϨϫ 

9 Δــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــΔ واϴΑήΘϟــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــΞ اΰϟراϋــــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــ ϣΎϧήΑــ
 



 

 
  ᒷᗫ ᡧ ᢕᣂᑩዱᒐᕔا ᒷᎼᑩᑢቲᗷ ᓀᘭᑩᝣᑢا ቲᒳዲᒙᑿ኏ ᡨᣎᑢا ጃᑻا ᢔᣂᑢا 

 

 ᣠቲኤᑢا Ꭷᗷاፅᑢرة اቲᗫز ᑃᒙᐯᑿᘌ ᓀᘭᑩᝣᑩᑢ ᓀᘭ።راጤᑢا ጃᑻا ᢔᣂᑢا ጄائᓗᑢ ᣢᎳ فፅᎻኤᑩᑢو 
http://fagr.bu.edu.eg

ᓀᗫ ᡧ ᢕᣂᑩዱᒐا�� ᓀᎼᑩᑢቲᗷ ة ᡧ ᢕᣂᑿᑿᑢا ጃᑻا ᢔᣂᑢا : ቲ᠍ᘭᒐቲነ᎕ᎏዳኤᑢا 

1
ᓀᘭᎳراፆᑢا ᓀᗫᖔᔏዲᑢا ᓀᘭᒙᏽኤᑢا ጃᑻቲᒐፅ኎  

Agricultural Biotechnology Program
 Agricultural

Biotechnology 

2ᔹاጥᎼᑢا ᓀᑻ󏿿። ጃᑻቲᒐፅ኎           Food Safety
Program   

Food Safety

3ᓀᘭᎳراፆᑢل اቲᑿᎳإدارة ا� ጃᑻቲᒐፅ኎ Agri- Business Program 
 

Agri- Business

4
 ጃᑻቲᒐፅ኎إᓀᗫاوፅዲᎏᑢا ᡧᣔراع ا�را ᡧ ᡨᣂ።ح وا󏿿ᎏኤ። 

 Desert Land Reclamation and Cultivation 
Desert Land Reclamation

and Cultivation

5
ᓀᗫᖔᔏዲᑢوا ᓀᘭᎳراፆᑢا ᒃᎤᒙᑢا ᓀ።ጤᒙᒯ 

Agricultural And Biosystems Technology     
Agricultural And

Biosystems Technology

6
 ᓀᘭᑿዲᑿᑢا ቺቲᎳراፆᑢا ቲᘭዟᓗᑢᓗᒙᐯ኏ 

Protected Cultivation Technology    
Protected Cultivation

Technology



 
 



 
 



 

 
 



 

 



  



 

 



  



 
 



  



 

 
 



 

 򟿿τب اϢϴϠόΘϟ واϟ اϞϜϴϬϟ ا��داري ΈΑدارة ϮΌηن

 
 ΔϴϠϜϟΎΑ بΎΒθϟا ΔϳΎϋدارة رΈΑ ا��داري ϞϜϴϬϟا 

 ــ م  ــــــــــــــΔ ـــاϮϟظϔϴــ ـــــــــــــــϢ ا��ســــ
Ϊه 1 ــϦϴ  /  اδϟــــϴـ δΣ Ϊــ Ζ اδϟــــϴـ ϓήϣـ

 
ــΒـــــΎب  اθϟـــــــ  ΔـــــϳΎـــــϋر إدارة   ήـــــϳΪـــــϣ

 
2 Ϊ Ϊر/ اδϟــــϴـ ϮϴϠϋ Ϊة ϤΜϋـΎن Αـ ــϴـ اδϟــ

 
 ϲـــــــــϟΎــ اϟـــــــــϤـــــــ اϟـــــــــδϤـــــــــــــΌـــــــــϮل 

 
3 /Ϊــϴــــδϟي  اήϴϫΰϟا  ϲΤΒــ λــ  Ϊــ ϳήϓ

 
ΔـــــــϴـــــــــــοΎــ ــϳήـــــ اϟـــــ  Δــ ــϨـــــ ــΠـــــ  اϟـــــــϠـــــ

 
򟿿Πϧء ϮϤΤϣد γـــΎϤϋ Ϊόرة/  اδϟـــΪϴه 4

 
�  ΪــϬــϋ  ΐــϗاήــϣ  دراتΎــΒــ Ϥــ ϟوا  ήــــــγا�  ΔــϨــ Πــ ϟ

 
ــΪϴه 5 ــϦ ا�θϛـ ــ/  اδϟـ ή ــــــ ــزδΣ ΐϨϳـ

 
ــ��ت ــΣήــ واϟــ  Δــ ــϴــ ــϋΎــ ــΘــــϤــ ا��Οــ  Δــ ــϨــ ــΠــ اϟــــϠــ

 
Ύـϓـφ/  اδϟـــــϴــΪه 6 Σـ  ΪــϤـΤ ϣـ Ύـن  Ϭـ Οـϴـ

 
Δ ϴϓΎـ Δ اϘΜϟـ Δ � اϨΠϠϟـ Δ اϴϨϔϟـ ــϖϴ اήΗϮϴΒϤϜϟاϨΠϠϟـ  � δϨΗــ

  
ــΪϴه 7 ــϲϓΎ /  اδϟــ ــΪΒϋ Ϊόاθϟــ ήϣوة γــ

 
 اϨΠϠϟـΔ اϴϤϠόϟـϨΠϟΔ  �  �ΔـΔ اϮΠϟاϟـΔ واΨϟـϣΪـΔ اόϟـϣΎ ـ

 ήــ ــΗϮــــ ــϴــــ ــΒــــ ــϤــــ ــϜــــ اϟــــ  ϖــ ــδϨــــــــــϴــــ Ηــــ
 اϨΠϠϟـــــــــΔ اϴϨϔϟــــــϴδϨΗ�Δـــــــϖ اΎγ ήΗϮϴΒϤϜϟره ΰϋاϦϳΪϟ إήϜγ ϞϴϋΎϤγاناΪϴδϟة/8 

 
 
 
 
 
 

 γــــــــــــــا�� Ϣ  ΔـــــــــــــــــــــϔϴظϮϟا 
ــΪه/  .1 ϴــ ــΪاϦϤΣήϟ اδϟــ Βϋ  ΐــΟر Δــــــθϴϋ

 
ήة   ــΌـϮإϣــϳΪـ ηـــ   ن دارة 

ــ��ب ــτــــــــــــ اϟــــــــــــ ــΪه.2 ϴــ ــϲ أ  /  اδϟــــ ϟاΪــϟا  ΪــϤــ Τــ ϣ  ϲــ ϧΎــ ϣ
 

ϟϮΌــ δϣ  Ϫϲϟا�و ϒــμϟا
 3-/ ــϴـــΪه  ΣـــϣΎـــΪ   اδϟــــ ϋـــΜـــϤـــΎن  ϣـــϬــΎـ 

 
ϟϮΌـــδϣϪ   ϲϧΎΜϟا ϒـــμϟا

 4-  /  Ϊــϴــــــδϟاϖــ ΑΎــ γــــ  ϲــϣϮــ ϴــ Α  ΪــϤــΣأ
 

ــϮΌل ــϒ اϟΎΜϟث  δϣـ اμϟـ
ــϴـΪه/  -5  إϤϳـΎن ΒϋـΪ اϴϤΤϟـΒϋ ΪـΪاΰϳΰόϟ اδϟــ

 
ϟϮΌـــδϣϪ ϊΑاήϟا ϒـــμϟا

 



 

 
ΎϬΟز رΔϳΎϋ اΎΒθϟب 

 ــϴϤϋـــΪ اϴϠϜϟ              اϪόϤΟ Ϊϴδϟ خΎطή               أ.د /  Δ ــــــ
                   وϞϴϛ اϮΌθϟ ΔϴϠϜϟن اϢϴϠόΘϟ ا򟿿τϟب           򟿿Βϋوي اΪΒϟوياΪϣΎΣΰϟ  أ.د/
ϖδϨϣ ا�Δτθϧ اΪΒϋ                                      ΔϴΑ򟿿τϟاΪη ήϫΎψϟيرϲϧΎϬΗ  أ.د/
ϴδϟة / ـاΪϦϴδΣ Ϊϴδϟا Ζϓήϣ                    ήϳΪϣب    إدارةΎΒθϟا ΔϳΎϋر 

                   

     ɗو ȓɨـــــȸɦȄ ةȳɟ قʈȳɗم وȯɛ ةȳɟ قʈȳɗ ȓʊɨɢɦȆȉ ܣ ـــȆʈȳɦȄ ɆȆعـــــۜ ــــȼɴɦȄ ɯــ ȳɟة ʈȳق وɄʈـ
 –؅ȫȄȧ ȓʊفɃ ɚȄــــــȯɏ( ʅɽɜɦȄ ȈȆɐɦ– Ȇو أȆɈɦȄئȳة وʈȳɗق ȳɟة ȯʊɦȄ وɴȕس ȆɈɦȄوȓɦ و 

 ȓــȧȆــȍـــــ ــ ــ ـ ــɗȆــȓ إڲȄ ʏݍݨɽدو  أرȷ–    ɑɗــ ــ ـــ ــ ــ وɲɽɡɦȄ ɑʊɮȡف ɢɦȄ–  �ɽɗــȆرʊȕȄــɜț–    ȓــȆي ( ȉــɃ󏿿Ȇــ
 󏿿Ȅ ɯȗʈو ȓʊɃȆʈȳɦȄ بɏ򟿿󿿿Ȅ�ȈȆȍȼɦȄ ȓʆȆɏي ر򟿿ȫ ɵɭ ȈȆɐɦֿȄ ɑʊɮȡ ʏك ࡩȄش؅ف 

 ( ΎϨΑ ϊϨμϣء اΎΟήϟل)  

 ʏڴɏ ɯـــ ــ ــ ــ ــــȓʊɘ وȷȳɦȄ ɪȝɭ ȓʊɳɘɦȄــ ــ ــ ـ ـــــȆȣɭ ɯي ȄݍݨȄ ɵɭ ȯʆȯɐɦȄ ȓɦȄɽݝݨ񯿿Ȇت ȼɡɦȄــ ــ ــ وɄʈــ
 ȓɏȆȍɈɦȄو ȯɨݍݨȄ ʏڴɏ ɚȳݍݰȄــب وȼݍݵȄ ʏڴɏ ɚȳݍݰȄــب وȼݍݵȄ ʏڴɏ �ȨɳɦȄج وȆȡزɦȄ
  ȓـɭȆـɛ୒ رɟֿـ� وʊɭȳɡ󿿿Ȅـȓ وɟـɦȱـȷȳɦȄ ɣــــــــــــɏ ɯڴɽɦȄ ʏرȉ ɚـɏȄɽɱǸـȄ ɻݝݵɘɨȗـȓ و Ȅ ɪوشــــــــــــغـ

Ȅ ɪȫȄد ȓʊȎʈرȯȗɦȄو ȓʊٕڈɗ؅فɦȄ تȄȳɡȸɐ󿿿Ȅو ȓʈɽɨݍݵȄ ت򟿿ȧȳɦȄ ɣɦȱɟو ȆɺȡرȆȫو ȓʊɨɢɦ
وʊɏɽȗɦȄ ȥɭȄȳȋــȓ و󏿿ȄرشــــــــــــــȆد   إɛــɭȆــȼɭ ȓــــــــــــȳوɏــȆت ȄݍݵــɭȯــɐɦȄ ȓــɭȆــȝɭ ȓــȘɦȄ ɪܨــــــــــــݨ؈ف  

�ȳɮȷ ت򟿿ɘȧو ɻʊɃȆʈت رȆɜȉȆȸɭ ɣɦȱɟو ɑɮȗȣɮɨɦ 



 

 

ȕ  تȆɜȉȆـــȸɭ ɪɮɏ ي򟿿ȫ ɵɭ ȓʊɗȆɜȝɦȄ Ȉ򟿿ɈɦȄ بɸȄɽɭ ȓʊɮɳȘȉ ȓʊɗȆɜȝɦȄ ȓɳݏݨɦȄ مɽɜ
  ʏࡩ ȓʊɗȆɜț ȳɐȼɦȄ   ȳɜɦȄ ɍɘȧي وȆɜ󿿿Ȅو ȓɀɜɦȄو ɪȡزɦȄآو ɉئȆݍݰȄ ت򟿿ȣɭو ɯʈȳɡɦȄ ɰ

  ȓـʊɴʆȯـɦȄو ȓـʊɮɨɐɦȄ تȄوȯـɳɦȄت وȆـɜȉȆـــــ ـ ــ ــ ــ ــــɽره وʊɮɨɐɦȄ ȚɽȨȍɦȄـȓ وȸ󿿿Ȅـ ــ ـــ ــ ȋɽȗɡ󿿿Ȅـȓ وɀ󿿿Ȅـ
� ȓɐɭȆݍݨȄ ȆɺɮɌɳȕ ۘܣɦȄ تȆɜȉȆȸ󿿿Ȅ ɑʊɮȡ ɣɦȱɟو 

 
 

 ȯـــȧȄɽɦȄ ɪــــ ــ ـــ ــ ــ ـــــʊȧȳـــȓ ذȄت ɀɘɦȄـ ــ ــ ـ ɽɜȕم ɦȄݏݨɳـــʊɮɳȘȉ ȓـــɸȄɽ󿿿Ȅ ȓـــب 򟿿ȫ ɵɭي ɮɏـــȸɭ ɪــ
وȸɭــــــــــȆʊȧȳت ذȄت ɀɗ Ț򟿿ȝɦȄــــــــــɽي وȳɐɭض ȼȘɦȄ ɰɽɳɘɦȄــــــــــȓʊɨʊɡ وȄ ɅɐȌݍݰ򟿿ɘت 

� ȓɐɭȆݍݨȄ ȆɺɮɌɳȕ ۘܣɦȄ تȆɜȉȆȸ󿿿Ȅ ɑʊɮȡ ʏك ࡩȄش؅ف󏿿Ȅ ɣɦȱɟو ȓɈȼɲֿȄ مȆȗȫ ɪȝɭ  

  ȓɜȉȆــȸɭ ɪȝɭ ت򟿿ȧȳɦȄت وȆɜȉȆــȸ󿿿Ȅ ɪɮɏ ي򟿿ȫ ɵɭ بɸȄɽ󿿿Ȅ ȓʊɮɳȘȉ ȓɳݏݨɦȄ مɽɜȕو
 ɪȝɭ ȓʊɏȆɮȗȡ󏿿Ȅ ت򟿿ɘݍݰȄو ȓʊɦȆȝ󿿿Ȅ ȓȍɦȆɈɦȄو ʏڲȆȝ󿿿Ȅ بɦȆɈɦȄ ȓɜȉȆــ ــ ــ ـــȥɱȳɈ وȸɭـ ــ ȼɦȄــ

  ɯــʈȳــɡــȗــɦȄ ȧــɘــ��ت  ـــــ񯿿Ȇت   –]  Ȅݍــݰـ  ȓـــــ ـʆȆـ ــ ــ ȉــɏȳـ  ȓــ ـــ ɦȄــݏــݨــɳـ إݍــݸن وȕــɜــɽم  ɦȄــȗــȬــȳج��  ȧــɘــ��ت 
Ȅ ʏإڲ ȓɗȆـــــــــــɃ󏿿Ȇȉ ȓʆȆɏر ʏج إڲȆȗȨȕ ۘܣɦȄ ȓʊɏȆɮȗȡ󏿿Ȅ  ȓɐɭȆݍݨȄ ȓɜȉȆـــ ــ ـ ــ ــ ـــ؅فȄك ࡩȸɭ ʏـ ــ ــ ــ ـ ��شـ

Ȅ ودورة 󏿿� ȓʊɦֿوȄ تȆɗȆɐȷ  
 

  ȓɳݏݨɦȄ مɽɜȕوȉ 󏿿Ȅ ي򟿿ȫ ɵɭ ȓʊɨɢɦȆȉ Ȉ򟿿ɈɦȄ ɰ؈ȉ əʈȳȼɦȄ سɗȆɳȗɦȄ ɑʊܨݨȘ كȄش؅ف
 ֿ Ȅ ʏࡩ ȓــɏȆــɮݍݨȄ Ȧرو ȓــʊɮɳȕو Ȉ򟿿ɈɦȄ ــبɸȄɽɭ əــــــــــــȼɡɦ ȓــɘɨȗݝݵȄ ȓــʊȉ򟿿ɈɦȄ ȓــɈــــــــــــȼɲ

 ֿ Ȅ ʅدور ɪɮɏو  ȳȷ  Ȉ򟿿ɈɦȄ ɰ؈ȉ ɽɛ تȆɛ򟿿ɏ ȓɭȆɛ୒  ȉ ȓ؈ɰ أȆɄɏء ȯȗɦȄ ȓȀʊɸرʉس � ʈو
 



 

  ՎȆȡȆȗɱإ ȓɗȳɐ󿿿Ȅ ȳـــــــــــȼɲو ȓʊɮɨɐɦȄ تȄȳـــــــــــɃȆݝݰȄت وȄوȯɳɦȄ ȯɜɐȊ ȓɳݏݨɦȄ هȱɸ ɁȗȬȕو
ـــՎȆ    ȓ وɜʊȍɈȕ ـــــ ـــʊɮɳȕ ɖȯــ ٭ڈــ  ȓـــ ـــȄ ȓݝݵɘɨȗــ ʊɮɨɐɦȄــ ــــȆت  ɵɏ طʈȳق ȄɽɱدɽɨɐɦȄ ʅم وȄݍݨʊɐɮـ

ɦȄ تȄرȯɜɦȄȈ򟿿ɈɦȄ ʅȯɦ ȓʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄو ȓʊɮɨɐ� 
 
 

 ΎΤΗد ا򟿿τϟب إ
  ɪʊɡــȼȖ ɯȗʆق إʈȳط ɵɏ ՎȆʈɽɳــȷ Ȉ򟿿ɈɦȄ دȆȨȕإ ȓʊــȷȄدر ȓɳــȷ ɪɠ ɵɏ ɰ؈ȍɦȆط ȈȆȬȗɱ

󏿿Ȅ ɰȆݍݨـ ɵɭ ȓـɳݍݨ ɪـɢɦ  ɰ؈ȉ ȯـɏȆــ ȨȕـȆد ȸɦȄــــــــــــɐȍـȓ وɢɦ ɰɽɡʈـɪ ݍݨɳـȓ أɭ؈ɰ وأɭ؈ȸɭ ɰــــــــــ
� ȓʊɨɢɦȄ Ȉط�� 

 ȆɸȳɗȄ ɽȕ بȡȄɽɦȄ ɆوȳȼɦȄȗ󿿿Ȅ ʏࡩ  ɰȆݍݨ ȓʈɽɄɐɦ مȯɜإȈ򟿿ɈɦȄ دȆȨȕ� 
1-  ՎȆɐȗɮȗɭ بɦȆɈɦȄ ɰɽɡʆ ɰأ)ȓʊȸɴݍݨȄ ɾȳɀɭ( ȓʈȳɀ󿿿Ȅ ȓʊȸɴݍݨȆȉ� 
2-�ȓɳȸݍݰȄ ȓɐɮȸɦȄو ɯʈɽɜɦȄ قɨݍݵȆȉ ՎȆɮȸȘɭ بɦȆɈɦȄ ɰɽɡʆ ɰأ 
3-ɦȆɈɦȄ ɰɽɡʆ ɰب بأȎȷ ʅֿ دةȆɏׂɦ ʏࡪȆȉ ؈فɓ ȓʊȷȄرȯɦȄ ɻȗɛȳɗ ʏࡩ Ȅȯȣȗȸɭ .
 أɦȆɈɦȄ ɰɽɡʆ ɰب ȯȸɭدɽȷȳɦ Ȅم ȆȨȕ󏿿Ȅد � -4
5-ɮɏ يȆȣɭ ʏࡩ ȓɋɽݏݰ󿿿Ȅ ȓɈـȼɲֿȄ ʅذو ɵɭ بɦȆɈɦȄ ɰɽɡʆ ɰأɪ   ܧـݳȳʆ ۘܣɦȄ ȓɳݏݨɦȄ

� Ȇٕڈɗ ɻȸɘɱ 
6-  ȓʈȳݏݰɦ ةȯʊɜɭ ȓȋɽɜɐȊ ɻʊɨɏ ɯɡݍݰȄ قȍȷ ȯɛ بɦȆɈɦȄ ɰɽɡʆ أو أأ�� ɆȆɜȷر إȳɜȕ و

� ȓɘɨȗݝݵȄ ȆٰڈȆأو ݍݨ ȓʊȉ򟿿ɈɦȄ تȄدȆȨȕ󏿿Ȅ ȯȧǸȉ ɻȗʈɽɄɏ əɛو   
 : ϲΗع ا�ΎΒΗإ ϚϴϠϋ ΢ϴηήΘϟوط اήη ήϓاϮΗ ΪϨϋ .. ΐϟΎτϟي اΰϳΰϋ 

򟿿Ɉȗȷع إȯɜȗɦȄم ��دȄرة ر򟿿ȗȷ󏿿 ȓʊɨɢɦȆȉ ȈȆȍȼɦȄ ȓʆȆɏم طɨب ؅ɦȄفشȩʊ وɽɮɱذج   -1
 � ʅأȳɦȄ 

2- ȯɐȊت إȆɱȆʊȍɦȄ ȓɗȆɠ ءȆɘʊȘȷȉ  ȈȆȍȼɦȄ ȓʆȆɏرة رȄإد ʏإڲ ȆدٮڈȆɏإ ɣʊɨɏ رةȆɮȗȷ󏿿Ȇ
�  ȓʊɨɢɦȄ ʏࡩ Ȇٔڈɏ ɵɨɐ󿿿Ȅ ȯʊɏȄɽɮɨɦ ՎȆɜȍوط ȓʊɨɢɦȆȉ 

3- ȩʊ؅فشـــــــــــɦȄ Ɇوȳشـــــــــــ ɯٕڈɨɏ قȍɈɳȕ ɵʆȱɦȄ ɰܧـــــــــــݰ؈ȳ󿿿Ȅ ȓɐȡȄȳɮȉ ȓʊɨɢɦȄ مɽɜȗــــــــ ȷـــ
 � ȩʊ؅فشɦȄ Ɇوȳش əɦȆȬʆ ɵɭ Ȉ򟿿ɈɦȄ ɵɭ ȯɐȍȘȸʉو 



 

4-� ɆوȳȼɦȄ ɯٕڈɨɏ قȍɈɳȕ ɵʆȱɦȄ ɰܧݰ؈ȳ󿿿Ȅ ءȆɮȷǸȉ ɖɽȼɡɦȄ ɵɨɐȖ 
ȆȉȆȬȗɱ󏿿Ȅ ɾȳȣت وȆȗɳɦȄ ɵɨɐȖئȥ ࡩȄ ȯʊɏȄɽ󿿿Ȅ ʏݝݰȯدة �-5 Ւȕ 

βϠΠϣ  ϰόϣΎΠϟم اΎόϠϟ ب򟿿τϟد اΎΤΗ2025/2026إ 
 

Ϣـــ  اμϟـــــــــϪϔ  ا��γـــــــــــــــــ

ϲϠϋ Ϊϴδϟا ΪϤΣأ ΪϤΤϣ ΪϤΣد    أΎــ ـــΤـــــــــ ا��Ηــــــــ  βــ ــϴـــــــــ رئـــــــــ
 ϦϴϨϴόϟاϮΑأ ήϤϗ ϦϤΣήϟاΪΒϋ بΎϬϳإ ϰϤϠγ Ϧـــϴـــϣأ  ΪـــϋΎــ اϟـــΜـــϘـــϓΎـــϴـــΔاϟــϠــــΠـــϨـــδϣ    Δــــ
اϟـــــΠـــــϮاϟــــــΔ أϣـــــϴـــــήτΑ   Ϧس رΪϴόγ Ύο وϮόδϣ ϪΒϫد   ΔـــــϨـــــΠـــــϟ
 Ϊϳزا ϲϣϮϴΑ Ϊϴδϟد اΎϤϋ ϰϨϣ   ϦـــϴـــϣأΔــ ــϮاϟـ ــΠـ اϟـ  Δــ ϟـــΠـــϨـ  ΪـــϋΎــ δϣـــــ
 ΪϤΤϣ حΎΘϔϟاΪΒϋ ϦδΣ رقΎط ϪϤΣدرات رΎΒϤϟوا ήـــــــــγا� ΔـــــــــــــϨΠϟ Ϧϴــــــــϣا 

ΪϤΤϣ ϦδΣ ΰϳΰόϟاΪΒϋ ΪϤΣأ ϲϧΎϫ ϴـــــــــــــϣأϨΠϠϟا Ϧـــــــــــــ ΔΔــــــــــــــϴϤϠόϟا 
ϞϴϋΎϤγإ ΪϤΤϣ ήϤϋ ΪϤΤϣ 󏿿 ΔϨϣ ΔـــــــϴϤϠόϟا ΔـــــــــϨΠϠϟا ΪϋΎــــــــδϣ Ϧϴـــــــــϣأ

ϞϴϠخ ϢγΎϗ يήϤϏ Δϣ򟿿γ ΪϤΣأ   Δـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــΪϋΎ اϨΠϠϟــــ ــــ ـــ ــــ ــــــδϣ Ϧϴــ ــــ ــ أϣــ
ΔـــــــــϴϤϠόϟا  

ϣ نΎΠϟ رىΎθΘδأΔϴϠϜϟΎΑ دΎΤΗا�� Δτθϧ مΎόϟ2026/2027 
 اϨΠϠϟــــــــــــــــــΔ  ا��γــــــــــــــــــــــــــــــــــــــϢ م
1. ϞϓϮϧ Ϫϴτϋ Ϧــ ــδΣ ΖϤــ أ.د / μϋــ

 
 Δــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــــ اϮΠϟاϟـــ

 2.   / رϓـــــــόـــــــΖ د  ϏـــــــΎدة 
 

واϟـــــــΣήـــــــ��ت   ΔـــــــϴـــــــϋΎـــــــϤـــــــΘـــــــΟا��
ϬΗήــϰϧΎ رηـــــΪى ΒϋــΪاψϟــϫΎ  /د  أ. .3 

 
 ήــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ا�γـــ

ـــــــϤΟ ΎϴــــــــــΎل أϞϴϤΟ ΪϤΣد/   .4  داϟـــ
 

 Δــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــ اϴϨϔϟـــــــــــ
 5. ήϴϤــ ــΎب د/ إήΑاγ Ϣϴϫــ ـــــــــ خτـــــــ

 
 Δـــــــــــــــــ ــــــــــ ـــــ ــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــ ــــــــــــــــــــ ـــــ اϴϓΎϘΜϟـــ

ــόـϮدي  د/ .6  γـــ ــΎن  رπϣــــ  ΪــϤـΤـϣ
 

 ـــا اϟـــــــϳήـــــــοΎــــــــــϴـــــــϟ Δــــ   ΔـــــــϨـــــــΠـــــــϠ
ــϲأ.د/ .7  ــϗϮــــ ηــــــــ  ήــــــϳΪــ ϫــــ

 
 Δـــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ اϴϤϠόϟـــ

 
 

 
 
 
 



 

 وΪΣة ا��رΎηد ا�Ύϛد򟿿τϠϟ ϲϤϳب 
 ϲϧΎϬΗ رΪηى ΪΒϋاήϳΪϣ ήϫΎψϟ اΪΣϮϟة : د 

  ϲϤϳدΎϛاف ا�ήη𿿿ΎΑ ϦϴϔϠϜϤϟا βϳرΪΘϟا ΔΌϴϫ ءΎπϋأ ϊϴϤΟ( ءΎπϋا�
 ϲϠϋ ا򟿿τϟب( 

 
Ȉ򟿿Ɉɨɦ ׿ܣʆدȆɠֿȄ دȆرش󏿿Ȅ ؄فȗɐʇ    رةȄد إدɽȡو ɪɋ ʏࡩ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ ȓʊɨɮɐɦȄ ʏؠۜܣ ࡩʋرئ ɰɽɡɭ

 ɪɮɐɦȄو ȆɸدȆɐȊǸȉ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ ɻʊɨɮɐɦȄ تȆɱɽɡɭ ɑɭ ȆɺɨɭȆɐȖ ʏࡩ ɳȕ ȓɦȆɐɗݤݮ ɳɦȄݤݮ ȆɐɘɦȄي 
 ɻʊȡɽȕ ʏڴɏ ر୒و ɯʊʊɜȕو ɻȗɐȊȆȗɭب وɦȆɈɦȄ دȆإش  ɖȳɐȗɦȄو əȼɡɦȄ ʏࡩ ɻȕȯɏȆȸɭو ɻȕȄلȆȣɱ

ɏڴȆȍɜɐɦȄ ʏت ɦȄۘܣ ɻɺȡȄɽȕ و򟿿ȫ ɵɭ ɻɭȯɜȕ ɵɭ ȯȨȕي وȯȧة ɽȗȕ ȓɀɀȬȗɭڲ󏿿Ȅ ʏط��ع  
  ɰلȄɽȗɦȄ قʊɜȨȕ ʏي إڲɽȿɽɨɦ ȓʊɨɏȆɗو ȓʊɦȆɏ ءةȆɘɡȉ ȓɘɨȗݝݵȄ ɻȕȆɱɽɡɮȉ دȆرش󏿿Ȅ مȆɺɭ ʏڴɏ

 ɘɳɦȄؠۜܣ وȆɮȗȡ󏿿Ȅڤɰɽɡɭ ɯɸֿ ʏ ࡩȓʊɮʊɨɐȗɦȄ ȓʊɨɮɐɦȄ ʏ أ�� وɦȆɈɦȄ ɽɸب� 
 
 

ϲϧاΪϴϤϟا ΐϳرΪΘϟا 
أȓʊɮɨɐɦȄ ȆɺɭȆȸɛ وȋ؈ȆɏȆɈɜɦȄ ɰت  ȯȗɦȄرʈب ȆɐȖ ȓȉȆȝɮȉ ɽɸ ʎɲȄȯʊ󿿿Ȅوȉ ɯȗʆ ɰ؈ȓʊɨɢɦȄ ɰ و

  ȓȷرȆɮɭ ʄڴɏ ȓʊɨɢɦȄ تȆɀɀȬȕ ɪɠ ɵɭ بɦȆɈɦȄ بʈرȯȕ ɪȡأ ɵɭ ȓȿȆݍݵȄ أو ȓʊɭɽɡݍݰȄ
 �Ȩȕ ȓʊɜʊɜȧ ɪɮɏ ȓȀʋȉ ɪȫȄد ɣɦوذ ȓʊɐɭȆݍݨȄ ȓȷȄرȯɦȄ ؅فةɗ ي򟿿ȫ  ɯٮڈȆɀɀȬȕ

ɺݍݨȄو ȓʊɨɢɦȄ ɵɭ ؅فكȼɭ ɖȄȳش୒دة وȯȨɭ ɉȉȄ ɽɃ  ʎɲȄȯʊ󿿿Ȅ بʈرȯȗɦȄ ؄فȗɐʉو، ȓɱوȆɐȗ󿿿Ȅ ȓ
 ɪɮɐʉو ȓʊɨɢɦȆȉ ȶɽʈرɽɦȆɢȍɦȄ ȓɨȧȳɭ ȥɭȄȳȉ ɑʊɮث ݍݨɦȆȝɦȄ ɾɽȗȸɮɨɦ ʅرȆȍȡب إɦȆɈɦȄ

 �ȓʊɨɢɦȄ أو ȓɱوȆɐȗ󿿿Ȅ ȓɺݍݨȄ ɾȯɦ Ȉرȯȗ󿿿Ȅ 
  Ȇɐȗɮɭ ؄فهȗɐȖو ʎɲȄȯʊ󿿿Ȅ بʈرȯȗɦȆȉ Ȅ؈فȍɟ ȆɭȆɮȗɸإ ʄڲɽȕ Ȇٔڈȉ ȓɐɭȆȡ ȳْڈȼɮȉ ȓɏȄزرɦȄ ȓʊɨɠو
 ɾɽȗȸɭ ɑɗور Ȉ򟿿ɈɦȄ ɾɽȗȸɮȉ ءȆɜȕׂرɦ ȓʊɨɢɦȄ ʏب ࡩɦȆɈɦȄ هȆɜɨȗʆ ʅȱɦȄ ʅȳɌɳɦȄ رȆׂطɦ

أدȄءɯɸ ࡩȆɀɀȬȕ ʏٮڈɯ وʊɡɮȕٔڈȆɺɭ ȓʊɮɳȕ ɵɭ ɯرٮڈ򟿿ȫ ɵɭ ȓʊɳɺ󿿿Ȅ ɯي Ȇɭɽɨɐ󿿿Ȅ ɯʊɌɳȕت  
୒و ȓʈȳɌɳɦȄ ɖرȆɐ󿿿Ȅة� وȯʆȯȡ əɛȄ ɽɭ ʏࡩ ȆɺɭȄȯȬȗȷ 

  ɚɽɘȗɦȄو ȦȆȣɳɦȄ ɽȨɱ Ȉرȯȗ󿿿Ȅ بɦȆɈɦȄ قʈȳط ʏࡩ ʄֿوڲȄ ةɽɈݍݵȄ ʎɲȄȯʊ󿿿Ȅ بʈرȯȗɦȄ  ؄فȗɐʇ
  ɻɨʊȿȆɘȕ  ɑɭ ɪɭȆɐȗɦȄو ʎɜʊȍɈȗɦȄ ʏڴɮɐɦȄ ɑɛȄ ɽɦȄ ȓɺȡȄɽ󿿿 ؈فةȍɟ ȓȿȳɗ ɵɭ ɻʊɗ Ȇ󿿿 عȄȯȉ󏿿Ȅو

  ȓɺȡȄɽɭ ʄڴɏ هȯɏȆȸȖو ȓɘɨȗȬɭ تȄ؄فȫ Ȉرȯȗ󿿿Ȅ بȸɡȕ ȓʊɐɛȄ Ȇɘɡȉءة ȓʊɦȆɏ وȆɮɭرȓȷ و



 

 ȕ ɻɦ ɵɮɄȕو ȓʈɽʊȧو ȓɜț ɪɢȉ ȓرئȆɈɦȄ أو ȓȍɐɀɦȄ əɛȄ ɽ󿿿Ȅȍ ȳɃȆݍݰȄ ʏب ࡩȷȆɳ󿿿Ȅ ɰȆɢ󿿿Ȅ ءɽ
  �ɪȍɜȗȸ󿿿Ȅو 

ɛوȯ   تȆȡȳت ݝݵȄزɡȕȳɭ �ɨɢش ȆɗȄȯɸوأ ȓɦȆȷور ȓʈرؤ ʏࡩ ʎɲȄȯʊ󿿿Ȅ بʈرȯȗɦȄ ȓʊɨɢɦȄ تȯɏأ
  ɻȕȄ ȯȗɦȄرʈب ، وȓʊɨɢɦȄ ɪɭǸȕ أɦȆɈɦȄ ȯȣʆ ɰب ࡩȯȗɦȄ Ȅȱɸ ʏرʈب ȯʆȯȡȓȿȳɗة ؄ȫ ɪɜɀɦف

  ɪʊɦد ʅɽȗȨʈو،ȓʊɳɺ󿿿Ȅ ɻȕȆʊȧ ءȯȍɦ ȓʊȉȆȣʆ󏿿Ȅ تȆɸȆȣȕ󏿿Ȅ ȈȆȸȘɟ୒و ،Ȇْڈʊɮɳȕو ȓʊɳɺ󿿿Ȅ
Ȅ ɵɭ ثɦȆȝɦȄ ɾɽȗȸ󿿿Ȅ əʊȿ ʏࡩ ȓʊɨɢɦȄ ȓȍɨɈɦ ȓʊɮɨɐɦȄ ɻȍɱȄɽȡ ȓɗȆɢȉ ʎɲȄȯʊ󿿿Ȅ بʈرȯȗɦ

  ȓɐȊȆȗ󿿿Ȅ تȆʊɦوآ ȓʊɳɭزɦȄ ɻȕ؅فɗو ɻȕȆȡȳȬɭب وʈرȯȗɦȄ ɖȄȯɸأ ȓɗȆɠ ɪɮȼʇ ثʊȨȉ ،ɯْڈȷȄدر
  ɯɺȡȳȬȕ ۘܢȧو Ȇ٭ڈ ɯɺɛȆȨȗɦȄ ȱɳɭ Ȇ٭ڈ򟿿Ɉɦ Ȇ٭ڈȆȸɟ୒و Ȇٱڈȯɜȗɦ ȓʊɨɢɦȄ ʄڥȸȖ ۘܢɦȄو، ɯʊʊɜȗɦȄو

ɘɟ ʅوذو ɰ؈ɨɸǺɭ ȄدȄȳɗ۶ܣأ󿿿Ȅ ɪɮɐɦȄ يȆȣɭ ʏ؈ق ࡩɮȕءة وȆ  � 
 

 )ΔϴϠϜϟΎΑ ϲϔϴظϮϟا ϪϴΟϮΘϟوا ϲϧاΪϴϤϟا ΐϳرΪΘϟة اΪΣإدارة)و βϠΠϣ ϞϴϜθΗ 
 

 رئΪϴϤϋ Ύδϴ اΔϴϠϜϟ  اΔόϤΟ Ϊϴδϟ خΎطή أ.د/  1
وϞϴϛ اϮΌθϟ ΔϴϠϜϟن خΔϣΪ اϊϤΘΠϤϟ وΎΒόη ΪϤΤϣ   ΔϴϤϨΗن ΎδΣ ΪϤΤϣن أ.د/  2

ϴΒϟاΌ Δ 
 βϴئήϠϟ ΎΒئΎϧ 

3  ΔϴϤϠόϟم اΎδϗء ا�Ύγدة رؤΎδϟم اΎδϗء ا�Ύγده رؤΎδϟء اΎπϋأ 
ήϳΪϣوΪΣة اΪΘϟرήϳΪϣ  ΐϳ وΪΣة اΪΘϟرΐϳ اΪϴϤϟاϲϧ  راΪΒϋ ΪηاΎΘϔϟح زϮϠϏل أ.د/  4
 اΎϧ ήϳΪϤϟئήϳΪϣ   ΐ وΪΣة اΪΘϟرΐϳ اΪϴϤϟاΎϧ ϲϧئΐ د/ ΪΒϋ 󏿿 Ύτϋاήϟازق ήΒϣ 󏿿 Ύτϋوك  5
6  ήϣΎϋ ϲϗاήϋ ϲΑήϐϣ دϮϤΤϣ /أ.د  ήϳΪϣ ΔϳΰϴϠΠϧا�� ΔϐϠϟا ΞϣاήΑ اϮπϋ 
7  ϞϴϋΎϤγإ ϲϠϋ Ϊϴδϟا Ϊϴδϟاء  أ.د/ اάϐϟا Δϣ򟿿γو Ϧϣأ ΞϣΎϧήΑ ϖδϨϣ اϮπϋ 
 Ϯπϋا ΞϣΎϧήΑ ϖδϨϣ اΎΒΟϮϟϮϨϜΘϟ اΔϳϮϴΤϟ  د/ ϮϤΤϣ ΪϣΎΣ ΪϤΤϣد اΎΒϬϟق  8
9 ϊϟΎΨϟا ϒγϮϳ Ϊϴδϟا ΪϤΤϣ/د  ΔϴϠϜϟم اΎϋ ήϳΪϣ اϮπϋ 

10 ϦϤΣήϟاΪΒϋ ΐΟر Δθϴϋ /ب أ򟿿τϟوا ϢϴϠόΘϟن اϮΌη إدارة ήϳΪϣ اϮπϋ 
 

ϲϔϴظϮϟا ϪϴΟϮΘϟوا ϲϧاΪϴϤϟا ΐϳرΪΘϠϟ ΔϴϤϠόϟم اΎδϗا� ϲϘδϨϣ ϞϴϜθΗ ΔϴϠϜϟΎΑ 
 

1  ϞϓϮϧ Ϫϴτϋ ϦδΣ ΖϤμϋ/أ.د ϲοا�را ϢδϘΑ غήϔΘϤϟذ اΎΘγا� ϢδϘϠϟ ΎϘδϨϣ 
2  ΔΑوήη ΪϴϤΤϟاΪΒϋ يΪϬϣ فήηأ.د/أ  Δϴائάϐϟت اΎϋΎϨμϟا ϢδϘΑ ذΎΘγا� ϢδϘϠϟ ΎϘδϨϣ 
3 ᑰᗫف زو።ᓗي ጤᑿዲᑻ ቲأ.دͭ رض  ϲϋراΰϟت اΎΒϨϟا ϢδϘΑ ذΎΘγا� ϢδϘϠϟ ΎϘδϨϣ 
4  Ϊϴϋ ΪϤΤϣ ΪϤΤϣ هΰϤΣ ϰϔτμϣ /أ.د  ϦϴΗΎδΒϟا ϢδϘΑ ذΎΘγا� ϢδϘϠϟ ΎϘδϨϣ 



 

5   ϞϴϠخ  ϲϨϴδΣ  Ϊϴδϟا  ϲϨϴδΤϟا أ.د/ 
 Ϯϧار

 ϢδϘϠϟ ΎϘδϨϣ ا�ΎΘγذ ϢδϘΑ وΔϳΎϗ اΎΒϨϟت 

6  ΪΑΎϋ ΪϴϤΤϟاΪΒϋ ϖϴϓϮΗ ءΎϴϤϟ /أ.د  ϲϋراΰϟد اΎμΘϗا�� ϢδϘΑ ذΎΘγا� ϢδϘϠϟ ΎϘδϨϣ 
7 ϢϴϫاήΑإ Ϊόγ ΪϤΤϣ ΪϤΣد/ أ  ϞϴλΎΤϤϟا ϢδϘΑ ΪϋΎδϤϟذ اΎΘγا� ϢδϘϠϟ ΎϘδϨϣ 
 ϢδϘϠϟ ΎϘδϨϣ ا�ΎΘγذ اϢδϘΑ ΪϋΎδϤϟ اϮϟراΔΛ   د/ ΪϤΤϣ ήϣΎΗ أΪΒϋ ΪϤΣاΎϔϐϟر 8
9  ϞϴϤΟ ΪϤΣل أΎϤΟ Ύϴϟن د/ داΎΒϟا� ϢδϘΑ رسΪϤϟا ϢδϘϠϟ ΎϘδϨϣ 

10 ΪϤΤϣ Ϊόγ ϞϴΒΠϧد/ ز ϲϧاϮϴΤϟج اΎΘϧا�� ϢδϘΑ رسΪϤϟا ϢδϘϠϟ ΎϘδϨϣ 
11 ΪϤΤϣ ϦδΣ دϮϤΤϣ ΪϤΣد/ أ   ΔϳϮϴΤϟء اΎϴϤϴϜϟا ϢδϘΑ رسΪϤϟا ϢδϘϠϟ ΎϘδϨϣ 
12ϢϳήϜϟاΪΒϋ ϦδΣ ΪϤΣد/ أ   ϢψϨϟا  ΔγΪϨϫ  ϢδϘΑ اΪϤϟرس 

ϪϳϮϴΤϟوا Δϴϋراΰϟا 
ϢδϘϠϟ ΎϘδϨϣ 

13 ϦδΣ ΪϤΣأ ΔόϤΟ ΔϤϴόϧ /ت    دΎΒϨϟاض اήϣأ ϢδϘΑ رسΪϤϟا ϢδϘϠϟ ΎϘδϨϣ 
 

 
ΔϴϤϠόϟت ا򟿿Σήϟوا ϲϔϴμϟا ΐϳرΪΘϟا 

ȯȗɦȄرʈب  ɵʆȱɦȄ أ؄ȉ ɚȆȨȗɦ󏿿Ȅ ȦȆȣɳȉ ʎɲȆȝɦȄ ɾɽȗȸ󿿿Ȅ Ȅɽɨɮɟفɏ ȥɭȆɱڴȣʆ Ȉ򟿿ɈɦȄ ʄب
( ȯȧȄو ȳɺة شȯ󿿿 ȓʊɨɢɦȆȉ ȓʊɮʆدȆɠֿȄ مȆȸɛֿȄ ɻɭȯɜȕ ɾȱɦȄ ʎɘʊɀɦȄ6   ʏم ࡩȆʆأ

ɽȍȷֿع، Ȅ8 �)مɽʊɦȄ ʏت ࡩȆɏȆȷ 
  ʏࡩ ɰ؈ɏɽȍȷة أȯ󿿿 بʈرȯȗɦȄ ȦȆȣɳȉ ثɦȆȝɦȄ ɾɽȗȸ󿿿Ȅ Ȅɽɨɮɟأ ɵʆȱɦȄ Ȉ򟿿ɈɦȄ ʄڴɏ بȣʆ ɣɦȱɟ

أɑʊȉȆȷ ࡩʏ أȆȫ ȯɺɐɭ ʅرڊ�Ȩȕ ɁɀȬȗɭ ʏ إش؅ȼɭ ɖȄȳفك ɨɐɦȄ ɯȸɜɦȄ4   ȓʊɨɢɦȄ ɵɭ׿ܣ و
  ʏࡩ ʎɘʊɀɦȄ بʈرȯȗɦȄ يȆɮɟب إɦȆɈɨɦ لɽȣʈو�ɁɀȬȗɦȆȉ ȓɨɀɦȄ تȄذ ȓʊȝȨȍɦȄ ȯɸȆɐ󿿿Ȅو

ɮɭ ɆȆȼɲ تȄذ ȓɟȳأو ش ɑɳɀɭ ʏرج ࡩȆݍݵȄ( ɪțȆ Ȉط�� ʄڴɏ بȣʈو�)ʎɭɽɡȧ ص أوȆȫ ءȄɽȷ
  ɪɀɘɦȄ ؅فةɗ ي򟿿ȫ ׿ܣɨɏ ۙܣȨȉ ȯɺɐɭ ʅأ ʄإڲ ȓʊɮɨɏ ȓɨȧȳȉ مȆʊɜɦȄ ɑȊȄȳɦȄث وɦȆȝɦȄ ɰ؈ʈɽȗȸ󿿿Ȅ

 ȯɦȄرȄ؟ۜܣ�
 

 ϰόϣΎΠϟب اΎΘϜϟا Ϣϋد 
Ȅɽɮȉ ɁɀȬʆلȄ ȓɱݍݨȆɏ ɪɠ ȓɐɭȆم ɨȍɭف ȆɭڲȄ ȈȆȗɡɦȄ ɯɏȯɦ ʏݍݨɭȆڥɽʆ ʏلع ɏڴȆʊɨɢɦȄ ʏت  

ɽم ȆɌɱ ɑɃɽȉ ȓʊɨɠ ɪɠم وشȳوȆɘȗȷ󏿿Ȅ Ɇدة ȯɏ ȓȍȸɴȉɜȕ  Ȉ򟿿Ɉɨɦ ɯɏȯɦȄ ɵɭد Ȉ򟿿ɈɦȄ و 
 � ʏڥɭȆȡ مȆɏ ɪɠ أوي ʏࡩ ȈȆȍȼɦȄ ȓʆȆɏرة رȄإد ɻɳɏ ɵɨɐȖو 

  



 

 
 ϞϓΎϜΘϟوق اΪϨλ ϲϋΎϤΘΟا��  

ʏڤȆــɮȗȡ󏿿Ȅ ɪــɗȆــɢȗɦȄ ɚوȯــɳــــــــــــȿ Ȇــɺɭȯــɜʆ ȓــʆȆــɏȳɦȄ ɻــȡأو ɵɭ   Ȉ򟿿Ɉɨɦ Ȇٔڈــȉ ȓــɐɭȆــȣȉ و ɯʆȯــɜȕ
 ȆɱȆɏ󏿿Ȅت ȓʆȯɜɳɦȄ وذ򟿿ȫ ɵɭ ɣɦي :

ȨȍɦȄث    ــــأ ȯɐȊ إȄȳȡء   ɵʈدرȆɜɦȄ Ȅݍݨɓ ȓɐɭȆ؈ف  ȄȯɏȆȸɭ ɯʆȯɜȕت ȆɭدȈ򟿿Ɉɦ ȓʆ وطȆȍɦȆت 
 � ɯɺɦ ʏڤȆɮȗȡ󏿿Ȅ 

Ȉ ـ ـــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ و أ ɦȆɈɨب أو ɽȗ󿿿Ȅ ȓȍɦȆɈɦȄࡩʏ وȯɦȄهڤȄ ʎɈɐʇȗȡȆɮɦ ʏݍݰɛֿȄ ȯظۜܣ 󏿿Ȅ ɪɗȆɢȗɦȄ ɵɭ   ـ
ȆɸȯɦȄو � 

ـــ   ـــ ـ ــ ـ ـــــȡـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ȆȍɦȆت ɦȄغ؈ف ȆɛدرȗɡɦȄ ɖȳȿ ɵʈب ȓȍɨɈɨɦ وȆɱȆɏ󏿿Ȅ ɯʆȯɜȕ(ɈɦȄت 򟿿ȫ ɵɭ ȓʊɴʊɐɦȄي      ــ
  Ȇ٬ڈȄȳشــــ ʏڴɏ و ȓʈرȆȬȍɦȄ تȆȡȄرȯɦȆɠ ɰ؈ɛȆɐ󿿿Ȅ Ȉ򟿿Ɉɨɦ ȓʊــــɄʈɽɐȗɦȄ زةɺȡֿ Ȅ ɵɮț ɑɗد ɯȗʈ

 � (وȄֿطȓʊɏȆɳɀɦȄ ɖȄȳ ��� إݍݸ 
 

 ήηوط ήλف اΪϋΎδϤϟات  
 و ʎȖǸʆ Ȇɭ ȓȍɦȆɈɦȄ :أ؅ȼʇفɖȳɀɦ Ɇ أɽɱ ʅع ɵɭ أȄɽɱع ȄȯɏȆȸ󿿿Ȅت ɦȆɈɨɦب  -1
2- � ȓʊȷȄرȯɦȄ تȄɽɳȸɦȄ ȯȧأ ʏࡩ ՎȆʊɭȆɌɱ بɦȆɈɦȄ ɰɽɡʆ ɰأ 
3-   � ȓʊȸɴݍݨȄ ɾȳɀɭ ȓȍɦȆɈɦȄ ب أوɦȆɈɦȄ ɰɽɡʆ ɰأ 
4-  ɽɡʆ ɰأ ɰ    ȓʊɏȆɮȗȡ󏿿Ȅ ɻɗوȳɋ ɰرة أȄد󏿿Ȅ سɨȣɭ ɾȳʆ ɯɦ Ȇɭ ɻȗɛȳɗ ʏࡩ ՎȄȯȣȗــــــ ــ ــ ɦȆɈɦȄب ȸɭــ

 � ɻɦ تȄȯɏȆȸ󿿿Ȅ ɖȳȿ ؄فرȕ 
6- ȓʆȆɏȳȉ ɻɐȗɮȕ ɑɭ رضȆɐȗȕ ȓʊȎʆدǸȕ ȓʊɐɭȆȡ تȄرȄȳɛ هȯــ ـــ ــ ــ ــȯر Ƀــ ــــــ أ�� ɦȆɈɦȄ ɰɽɡʆب ȿ ȯɛـــ

� ɚوȯɳɀɦȄ 
ــȄ ɵɏ ՎȆʈȳɺݍݰȯȨʆ ʅȱɦȄ ȯده ɨȣɭس -7 ــ ــȳة  ɦȆɈɦȄب شــ ــ ــــɉ دȳɘɦȄ ɪȫد ࡩʏ أȷــ أ�� ʆزȷɽȗɭ ȯʈــ

� ɚوȯɳـــــ ــ ــ ـــــȳȉ ȓɏɽɘأʅ  إدȄرة ɀɦȄــ ــ ــ ـــــــــȆɳȞȗئɏ ȓʊڴɨȣɭ ʏس 󏿿ȄدȄرة ȼɭــ وȳɐȖض Ȅݍݰ񯿿Ȇت ȷ󏿿Ȅــ
ɦ ȓɳݏݨɦȄةȯȧ ʏڴɏ ȓɦȆȧ ɪɢɦ زمɨʆ Ȇɭ ȳʈȳɜȗ� 



 

ϛ ΔΒϠτϟا Ϟوائ΄Α ϒθ
 ϲόϣΎΠϟم اΎόϠϟ )ΎϬϨΑ ΔόϣΎΟ/Δϋراΰϟا ΔϴϠϜΑ(2025/2026 م

ϟا ΞϣاήΒΑ ا ΔϐϠϟΎΔϴΑήόϟ
ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱاᕔ  م ᅱᅱᅱᅱᅱ ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ። ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ ᒃᓀقፅᏟᑢاጃᑻቲᒐ ᢔᣂᑢا-  ᎕ᎏዳኤᑢا ᓀᘘ፭ ᑢا

%
 ፅᓾጤᏽኤᑢا

1ᑷቲاااااااᑻቧ  ᓭدቲاااااااᒳᑢቨጤاااااااᘘᎳ ΎΘϤϣز 3,55اᓀᑻቲᎻᑢ ا�وᒯ ᢝᣠاااااااዟቲع Ꮃاااااااᑻቲع 
2ቲᑿ።إ ᢝ

ᡧᣛᘭᏟᎳ ᢝᣑᘘᎉ ف ᡫᣃآروى أᑰᘭᎳ  ᢝᣠا�وᓀᘭᎳراፆᑢا ᓀ።ጤᒙᒳᑢز 80,03اΎΘϤϣ
3ፅᑿᎳ ጤᑿዠد أᓗᑿዲᑻ رᓗᒐأ Ꮹ።ᓗᓾ ᣠا�و ᓀᘭᗖᖁ኏و ᓀᎳ85زراᅽ2 زΎΘϤϣ

ጃᑻቲᒐاፅᏟᑢقᓀاᒃ።ᕔم ᢔᣂᑢا- ᎕ᎏዳኤᑢاᓀᘘ፭ ᑢاፅᓾጤᏽኤᑢا
1  ጤᑿዲᑻ انጤᑿዠ ጤᑿዲᑻ ጤᑿዠأ

ᓀᘭᎻᗷ
ᓀᘭᒐቲእᑢا ᢝ

ᡨᣍቲᘘᒙᑢج اቲኤᒐᕔز 3,53اΎΘϤϣ
2 ጤᑿዲᑻ ጤᘭᑿዲᑢاጤᘘᎳ ጤᑿዲᑻ نቲᑿᘌإᓀᘭᒐቲእᑢهاቲᘭᑿᑢوا ᢝ

ᡧᣔم ا�راᓗᑩᎳ3,51 زΎΘϤϣ
3 ᡧᣛᎣᎏᑻ ጤᑿዠأ ᡧᣛᎣᎏᑻ مቲᒳᅱᅱᗫرᓀᘭᒐቲእᑢاᓀᘭᎳراፆᑢا ᓀᗫᖔᔏዲᑢا ቲᘭዟᓗᑢᓗᒙᐯኤᑢز 3,48اΎΘϤϣ
4 ጤᑿዠأ ጤᘭᎻ። ف ᡫᣃأ ጤᑿዲᑻ ᓀᘭᒐቲእᑢا  ቺቲᘭᒙᑢا ᓀᘌቲز  3,47 وقΎΘϤϣ
5ᣆᒐ ጤᑻቲዠ ح󏿿ᎉ ጤᑿዲᑻ ጤᑿዠأ ᓀᘭᒐቲእᑢا  ᓀᘌጥم ا�غᓗᑩᎳ 3,45  زΎΘϤϣ
6  ᏩᅱᅱᅱᅱᘭᅱᅱᅱᅱᅱᎣᅱᅱᅱᅱᅱᑩᅱᅱᅱᅱᅱᑢاጤᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᘘᅱᅱᅱᅱᅱᎳ ፅᅱᅱᅱᅱᅱᑻوان  ቲᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᒙᅱᅱᅱᅱᅱዠن 

ᒃᘭᒯاፅ኎إ 
ᓀᘭᒐቲእᑢا  ᢝ

ᡧᣍاᓗᔏዲᑢج اቲኤᒐᕔز  3,43 اΎΘϤϣ
7 󿿿ጤᅱᅱᅱᅱᅱ ᅱ ᅱᘘᅱᅱᎳ  ጤᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᑿᅱᅱዠأ  ጤᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᑿᅱᅱዲᅱᅱᑻ ቲᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᒙᅱᅱᑻر 

ᏳدቲᎏᑢاጤᘘᎳ
ᓀᘭᒐቲእᑢا ᓀᘭᎳراፆᑢوا ᓀᘌدቲᎏኤقᕔم اᓗᑩᎻᑢز 3,42اΎΘϤϣ

ጃᑻቲᒐاፅᏟᑢقᓀاᒃ።ᕔم ᢔᣂᑢا- ᎕ᎏዳኤᑢاᓀᘘ፭ ᑢاፅᓾጤᏽኤᑢا
1  ጤᑿዠأ ᏩᘭᎣᑩᑢاጤᘘᎳ ጤᑿዠا ᓀᒙᑻ ᓀᘭᒐቲእᑢا ᓀᘭᗖᖁ኏و ᓀᎳ91,5زرا

1
ΎΘϤϣز 

2  ᢝᣢᎳ مᘭᒯቨع኎ቧ ᓭوጤᗷ ጤᑿዠن أቨرو ᓀᘭᒐቲእᑢا  ᓀᘭᎳراፆᑢا ᒃᎤᒙᑢا ᓀ።ጤᒙᒯ
 ᓀᗫᖔᔏዲᑢوا

ΎΘϤϣز 633̄
 

ጃᑻቲᒐاፅᏟᑢقᓀاᒃ።ᕔم ᢔᣂᑢا- ᎕ᎏዳኤᑢاᓀᘘ፭ ᑢاፅᓾጤᏽኤᑢا
1 ቺቲዠፅᏕ ጤᑿዲᑻ ጤᘭᎻ። ᒢ፭ዠ ᔹቲᏕو ᓀእᑢቲእᑢا ᓀᘌጥم ا�غᓗᑩᎳ3̄65A
ᢝ أፅዟᓗ኎ة 2

ᡨᣚቲᘘᑢاጤᘘᎳ ጤᑿዲᑻ ᓀᑿዠر  ᒷثᑢቲثᑢቨ ᢝ
ᡨᣍቲᘘᒙᑢج اቲኤᒐᕔ3̄56اA

ᑢቨ ᢝثᑢቲثᓀ  ديቲኤᏟᑢቨጤᘘᎳ ᢕᣂᑿ። ᑷቲᎏᎳ ቲᒙح ᑢቲ።م 3
ᡧᣍاᓗᔏዲᑢج اቲኤᒐᕔ3̄65اA

4 ጤᘭ፭ᑢቨ ع኎ቲص ጤᑿዲᑻ ጤᑿዲᑻ ᡧ ᢕᣌᒙዠ اᓀእᑢቲእᑢ  ᓀᗫᖔᔏዲᑢا ቲᘭዟᓗᑢᓗᒙᐯኤᑢ3̄51اA
-3̄55Aاᓀ።ጤᒙᒳᑢ اፆᑢراᓀእᑢቲእᑢ ᓀᘭᎳا ᢝᣑᘌ أጤᗷ ᣆᒙᑢቨ ᓗ኎ور ᑢቨጤᘘᎳجቨᓗد5



 

6 ጤᑿዠأ ጤᘭᎻ። ᢝ ᢔᣎᒙᑢቨጤᘘᎳ ቨرᓗᒐ اᓀእᑢቲእᑢ  ᓀᘌدቲᎏኤقᕔم اᓗᑩᎻᑢ2,79اC+
88̄1زراᓀᎳ وᓀእᑢቲእᑢ  ᓀᘭᗖᖁ኏ا ᓗዟ ጤᑿዲᑻ ᢝᣑኤᏕ ጤᑿዲᑻدة 7

2 24
ΎΘϤϣز 

+3̄68A وقᓀᘌቲ اᓀእᑢቲእᑢ  ቺቲᘘᒙᑢا غቲدة ቲᑿᎳد ኎ ጤᑿዲᑻ ጤᘭ፭ᑢቨعቲ᛿ت 8
ጤᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᘘᅱᎳاቲᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱኤᅱᅱᏟᅱᑢح   9  ᒃᅱᅱᘭᅱᅱᎤᅱᅱᎻᅱᑢاጤᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᘘᅱᎳ  ᒃᅱᗫᖁᅱᑻ

 ጤᑿዲᑻ 
ቨ ᓀثᑢቲثᑢ  هቲᘭᑿᑢቨو ᢝ

ᡧᣔቨر�ቨ 3̄36A-
 
 

 ΔΒϠτϟا Ϟوائ΄Α ϒθϛ
  ϰόϣΎΠϟم اΎόϠϟ )ΎϬϨΑ ΔόϣΎΟ / Δϋراΰϟا ΔϴϠϜΑ(5220 /6220  م

ϟا ΞϣاήΒΑا�� ΔϐϠϟΎϪϳΰϴϠΠϧ
ጃᑻቲᒐاፅᏟᑢقᒃ።ᓀاᕔ  م ᢔᣂᑢا-  ᎕ᎏዳኤᑢا ᓀᘘ፭ ᑢا

%
 ፅᓾጤᏽኤᑢا

1 ᒢᓾጤᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᑢا 󏿿ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᎉح   ᢝ ᢔᣍፅᎳ  󿿿 ᓀᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᒙᑻ ᢝᣠا�وBiotechnology3ᅽ57B+
2 ᡧᣛااااااااا اااا ااااااااااااᎣا اااا اااا اااا ᎏᑻااااا  ᔹᕙااااااااا Ꮃااااا  ᑷቲااااااااا اااا اااااااااᒳا اااا رᗫااا

 
 ᢝᣠا�وFood Safety3ᅽ43B+

3 ᣠا�وDesert Land
Reclamation

C+

ጃᑻቲᒐاፅᏟᑢقᓀاᒃ።ᕔم ᢔᣂᑢا-  ᎕ᎏዳኤᑢاᓀᘘ፭ ᑢيعاጤᏽኤᑢቨ
Biotechnology3̄77AاጤᘘᎳ ᐂᔏᏕᓗ኏ ጤᎻ። ᐂᔏᏕᓗ኏ ᑃᑩᑻᓀᘭᒐቲእᑢاቲᒳᑢدي1
2 ᢝ

ᡫᣒᓗᔏዱᑢا ጤᑿዲᑻ وسፅዲᑻ ጤᑿዲᑻᓀᘭᒐቲእᑢاFood Safety3̄49B+
3ᓀᘭᒐቲእᑢاDesert Land Reclamation
4ᓀᘭᒐቲእᑢاAgribusiness

ጃᑻቲᒐاፅᏟᑢقᓀاᒃ።ᕔم ᢔᣂᑢا-  ᎕ᎏዳኤᑢاΔΒδϨϟاήϳΪϘΘϟا
-Biotechnology3̄90AاጤᘭᎻ።  ᓀእᑢቲእᑢ  رᒷᑿዠ اቺቲዲ፮ᑢ أᓗ኎اᖔኤᏟᑢح 1
2 ᢝᣑᑩᎏᑻ ጤᘭᎻ። ጤᘭ። 󿿿 ᓀᒙᑻ ᓀእᑢቲእᑢاFood Safety3̄92A-
3   ᒷثᑢቲثᑢቨDesert Land Reclamation
4  ᓀእᑢቲእᑢاAgribusiness



 

ϰόϣΎΠϟم اΎόϠϟ ΎϬϨΑ ΔόϣΎΟ / Δϋراΰϟا ΔϴϠϛ ϦϴΟήخ Ϟوائ΄Α ϒθϛ 5202/ 6220
 

 ΔϴΑήόϟا ΔϐϠϟا ΞϣاήΑو ΐόη
ጃᑻቲᒐ اፅᏟᑢقᅱᅱᅱᅱᅱ ᒃ ᓀا��።م ᢔᣂᑢا ͭ ᎕ᎏዳኤᑢاᘘ፭ ᑢاᓀ ፅᓾጤᏽኤᑢا
1  ᡧᣛᎣᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᎏᑻ ጤᘭᎻᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ። ᢝᣘቲᘘᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ፭ᑢا ᢝ

ᡧᣍቲᑻأ
 

ᓀᎻᗷاፅᑢا ᓀᘭᗖᖁ኏و ᓀᎳ86زراᅽ46ف ᡫᣄᑢا ᓀᘘ኏ፅᑻ Ꮓᑻ زቲᘭኤᑻإ

2 ᓀᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᘭᅱᅱᎻᅱᅱᗷ ጤᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᑿᅱᅱዠان   ጤᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᑿᅱᅱዲᅱᅱᑻ  ᔹቲᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᑿᅱᅱᘭᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ፣ᓀᎻᗷاፅᑢا ᡧ ᢕᣌ኏ቲ፭ᚽ3ᅽ84ف ᡫᣄᑢا ᓀᘘ኏ፅᑻ Ꮓᑻ زቲᘭኤᑻإ

3 ᒃዱᒐ ጤᘭ፭ᑢن اቲ᎐ᑻر ᔹቲᑿ።أᓀᎻᗷاፅᑢه اቲᘭᑻو ᢝ
ᡧᣔ3أراᅽ82ف ᡫᣄᑢا ᓀᘘ኏ፅᑻ Ꮓᑻ زቲᘭኤᑻإ

4  ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᣓᙏቲᅱᅱ ᅱᅱᒐ   ጤᅱᅱᅱᅱᑿዲᑻ دቲᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ፣ر ᒢᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ፭ዲᑻᓀᎻᗷاፅᑢا ᢝ
ᡧᣍاᓗᔏዠ جቲኤᒐ3إᅽ79ف ᡫᣄᑢا ᓀᘘ኏ፅᑻ Ꮓᑻ زቲᘭኤᑻإ

5  ᒢᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ፭ዠ ጤᅱᅱᅱᅱᅱᑿዲᑻ مፅᐛ ጤᅱᅱᅱᅱዟቲᅱᅱᅱᅱᑻ ᓀᅱᅱᅱᅱዠፅᏕ
 

ᓀᎻᗷاፅᑢا ቺቲᘘᒐ ᓀᘌቲ3وقᅽ81ف ᡫᣄᑢا ᓀᘘ኏ፅᑻ Ꮓᑻ زቲᘭኤᑻإ

6  ᢝᣤᓗᔏ኎ نቲᘘᎻ፣ ጄᑻቲ። ᔹቲᑿ።أ 
 

ᓀᎻᗷاፅᑢاᑰᘭᎉቲዲᑿᑢ3اᅽ80ف ᡫᣄᑢا ᓀᘘ኏ፅᑻ Ꮓᑻ زቲᘭኤᑻإ

7  ᢝᣢᎳ ጤᑿዠأ ጤᘭ። ጤᑿዲᑻ ف ᡫᣃأ ᡧᣎᑿᘌ
 

ᓀᎻᗷاፅᑢا ቺቲᘘᒐ اضፅᑻ3أᅽ19 اጤዟ ጤᘭዟ

ᓗᅱᅱᅱᅱᅱᑿᅱᅱᅱᅱᅱዲᅱᅱᅱᅱᅱᑻد   8  ጤᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᑿᅱᅱᅱ ᅱᅱዲᅱᅱᅱᅱᅱᑻ  ጤᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᑿᅱᅱᅱᅱᅱዲᅱᅱᅱᅱᅱᑻ  ᔹاᣃإ
 ጤᘘᎳاቲᎻᑢل

ᓀᎻᗷاፅᑢا ᓀᘌدቲᎏኤم اقᓗᑩᎳ3ᅽ80ف ᡫᣄᑢا ᓀᘘ኏ፅᑻ Ꮓᑻ زቲᘭኤᑻإ

9 ᑰᘭᑩخ ᢝᣜز ᢝᣥᑩዠ ᢝᣑᘘᎉ ᓀᘌآ 
 

ᓀᎻᗷاፅᑢا ᓀነ3وراᅽ46ف ᡫᣄᑢا ᓀᘘ኏ፅᑻ Ꮓᑻ زቲᘭኤᑻإ

10 ጤᑿዠأ ጤᗫزᓗ኎د أᓗᑿዲᑻ حᖁᏕ ᓀᎻᗷاፅᑢا ᓀᘭᎳزرا ᓀ።ጤᒙᒯ3ᅽ55ف ᡫᣄᑢا ᓀᘘ኏ፅᑻ Ꮓᑻ زቲᘭኤᑻإ

11 ጤᘭᑿዲᑢاጤᘘᎳ ጤᑿዲᑻ مቲ፭ዠ ᡧ ᢕᣌᑿ።ቲᘌ 
 

ᓀᎻᗷاፅᑢا ᔹቲᘭᑿᘭᐛ3ᅽ59ف ᡫᣄᑢا ᓀᘘ኏ፅᑻ Ꮓᑻ زቲᘭኤᑻإ

12 ᡫᣄᜧان ا�ጤᑿዠ ፅᒯቲ᎟ نቲᑿᘌإ 
 

ᓀᎻᗷاፅᑢم اᓗᑩᎳ أ ᓀᘌጥ3غᅽ72ف ᡫᣄᑢا ᓀᘘ኏ፅᑻ Ꮓᑻ زቲᘭኤᑻإ

ΔϳΰϴϠΠϧ اήΒϟاΞϣ اΪϳΪΠϟة ΔϐϠϟΎΑ ا��
 اήϳΪϘΘϟ اΞ  ΔΒδϨϟ/اϣ κμΨΘϟاΎϧήΒϟ اΔϗήϔϟ ســــــــــــــــــــــــــــــــϢ ا�� م

1  ᒢ፭ዠ ጤᑿዲᑻ ᒢ፭ዠ ᢝᣓᙏቲᒐ ᓀᎻᗷاፅᑢاBiotechnolog

y

3ᅽ70 A- ᓀᘘ኏ፅᑻ Ꮓᑻ زቲᘭኤᑻإ 

2 ᣢᎳ ᒷ኏ቲዲ፣ ፅᑿᎳ ጤᑿዲᑻ ب ᗫز ᓀᎻᗷاፅᑢاFOOD SAFFTY3ᅽ87 A- ᓀᘘ኏ፅᑻ Ꮓᑻ زቲᘭኤᑻإ 

3 ጤᘭᎻ። ᢝᣑኤᏕ ጤᘭᎳ ᢝᣑኤᏕ ᓀᎻᗷاፅᑢاDesert
Land

3ᅽ25 اጤዟ ጤᘭዟ B

4  ᓀᎻᗷاፅᑢاAgribusiness 



 

ΎόϠϟ ϰό5202/ 6202م اϮΘδϣ ϲϠϋ  ϣΎΠϟي اϪόϣΎΠϟرϪϳΎϋ اΎΒθϟب  ΔاΎϤγτθϧ΄Α ϦϳΰϴϤΘϤϟء ا򟿿τϟب أ

ΰϴϤΘϤϟا ΔϟاϮΠϟا ΔϨΠϟ ϰϓ ات

ΰϛήϤϟا اΎθϨϟط   Δϗήϔϟا  Ϣـــــــــــــــγا��
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا  ΔόΑاήϟا  ΪϤΣد أϮϤΤϣ ΪϤΤϣ ΔΒϴΒΣ
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا  ΔΜϟΎΜϟا ϲϣϮϴΑ Ϊϴδϟد اΎϤϋ ϰϨϣ
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا  ΔϴϧΎΜϟا ϲϠϋ Ϊϴδϟا Ϊϴόγ ΔϠϤδΑ
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا  ΔόΑاήϟا Ύϓطήδϳ ΔϤي ΪϤΤϣ اΎΟήόϟوي
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا  ϰϟا�و   ϢϴΣήϟاΪΒϋ ΪϤΤϣ ήγΎϳ Ϣϳήϣ
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا  ΔΜϟΎΜϟا ΪϤΤϣ ϞϣΎϛ 󏿿ΔϨϣ اήΒθϟاوي 
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا  ΔόΑاήϟا  ϦδΣ دϮϤΤϣ يήϜϓ ء򟿿Πϧ
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا  ΔΜϟΎΜϟا ΪΒϋ ϰϬϧاΎΒϟري ΪΒϋاΪΒϋ ΪϴϤΤϟاΎΒϟري 
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا ϰϟا�و ϲϠϋ ϒϴτϠϟاΪΒϋ ϦϤϳأ ΔϴϨϣأ
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا  ΔόΑاήϟا روان اΎϤϴϠγ ΐϴΒϟ Ϊϴδϟن
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا ϰϟا�و  ΪϤΣد أϮϤΤϣ ΪϤΤϣ ϦϴϨΣ
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا  ΔϴϧΎΜϟا  󏿿ΪΒϋ ϦϴϨδΣ Ύοر ϰϤϠγ
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا  ΔΜϟΎΜϟا  ϲϠϋ ازقήϟاΪΒϋ ϲϠϋ مΎγو
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا  ΔϴϧΎΜϟا  ϒϴο ΪϤΤϣ ΪϤΣروان أ
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا ϰϟا�و  ϞϴϋΎϤγإ ΪϤΤϣ دΎϤϋ ΔϤΣر
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا  ΔϴϧΎΜϟا ΪϤΤϣ Ϊϴδϟل اΪόϟا Δϳآ
ϮΘδϣى ϟΎΛث Ύϋم  ήθϋ دسΎδϟدي اΎηن ا��رΎΟήϬϤϟا  ΔΜϟΎΜϟا  ΪϤΤϣ ϦϳΪϟل اΎϤΟ  ΪϤΣأ ϰϣ

ϨΠϠϟا ϰϓ ϦϳΰϴϤΘϤϟاΔ ΔϴϓΎϘΜϟا 
 ΰϛήϤϟا  ϰϓΎϘΜϟط اΎθϨϟا  Δϗήϔϟا Ϣــــــــــــــــــــــــــــγا��

Ύθϣرك  ϢϳήϜϟآن اήϘϟا ϟا ΔΜϟΎΜ  ΪϤΤϣ ΪϤΤϣ ήλΎϨϟاΪΒϋ ΪϤΣأ
Ύθϣرك  ϢϳήϜϟآن اήϘϟا  ΔόΑاήϟا ϢϴϫاήΑإ ΪϤΤϣ ΪϤΤϣ ΎϨϳد
Ύθϣرك  ϢϳήϜϟآن اήϘϟا  ΔΜϟΎΜϟا  ΐϠτϤϟاΪΒϋ ϲϤϠΣ ΐΟر ϰϔτμϣ

ήθϋ ديΎΤϟا  ϢϳήϜϟآن اήϘϟا وϰϟا�  ϦϴδΣ تΎΤη ϦϴδΣ ءΎϨϫ



 

Ύθϣرك  ϢϳήϜϟآن اήϘϟا ϟا ΔϴϧΎΜ  ΪϤΤϣ دϮϤΤϣ ΪϤΤϣ Ϣϳήϣ
 ϊΑاήϟا    ا�ΎΣدϳث)ا�رϮόΑن

)ΔϳوϮϨϟا
ϰϟا�و  ϦϴδΣ تΎΤη ϦϴδΣ ءΎϨϫ

Ύθϣرك ا�ΎΣدϳث)ا�رϮόΑن 
)ΔϳوϮϨϟا

 ΔϴϧΎΜϟا ϲϠϋ ϖϴϓϮΗ ΪϤΤϣ Ϫء طΎϘϟ
Ύθϣرك ا�ΎΣدϳث)ا�رϮόΑن 

)ΔϳوϮϨϟا
 ΔόΑاήϟا ϢϴϫاήΑإ ΪϤΤϣ ΪϤΤϣ ΎϨϳد

ϊγΎΘϟا  ϲϨϳΪϟد اΎθϧا��  ΔΜϟΎΜϟا ΪϴϤΣة   ΎϤΟ ΪϬηل ϮΟدة
Ύθϣرك  ϲϨϳΪϟد اΎθϧا�� ΔΜϟΎΜϟ ا ϢϟΎγ مΎϣي إΪΠϣ Ϊϴόγ
Ύθϣرك  ϲϨϳΪϟد اΎθϧا��  ΔϴϧΎΜϟا Ϊϴόδϟا ΪϤΣأ Ϊϴδϟا ΪϤΤϣ
Ύθϣرك  ϲϨϳΪϟد اΎθϧا��  ΔΜϟΎΜϟا  ΪϤΣروق أΎϓ ΪϤΤϣ ϦϴϤγΎϳ
Ύθϣرك اΎϘϤϟل  ΔόΑاήϟا βϟϮΑ يήϜη لϮϠϏر زϮϫΎΑأ
Ύθϣرك اΎϘϤϟل  ΔόΑاήϟا ΢ϟΎλ ΔϨΟ زϮϠϏل Ύϴϋد 
 ϲϧΎΜϟا اΔμϘϟ اήϴμϘϟة ϰϟا�و ϢϴϫاήΑإ ΪϤΤϣ ϪϴΟو ϲϣ
Ύθϣرك اΔμϘϟ اήϴμϘϟة ϰϟا�و  ΪϤΣأ ΪϤΤϣ وήϤϋ ΔϠϤδΑ
Ύθϣرك اΔμϘϟ اήϴμϘϟة  ΔόΑاήϟا ΢ϟΎλ ΔϨΟ زϮϠϏل Ύϴϋد 
اϟΎΜϟث   ΔϴϣΎόϟا ήόθϟا  ΔΜϟΎΜϟا ϢϤϬϟاϮΑأ ΪϤΣأ ΪϤΤϣ نΎϤϳإ

ΎϤϴϏركΎθϣ  ΔϴϣΎόϟا ήόθϟا  ΔΜϟΎΜϟا  ϲϧΎϣήϜϟا ΪϣΎΣ فήηاء أήγإ

ϲϧوήΘϜϟت ا��ΎϣϮϠόϤϟدوري ا ΔΒϠط 
 ΰـــــــــــــــــϛήϤϟاا Δϗήϔϟا Ϣــــ ا��γـــــــــــــــــــــ
ا�ول   ΔόΑاήϟا βϟϮΑ يήϜη لϮϠϏر زϮϫΎΑأ 
اϟΎΜϟث   ΔόΑاήϟا ϲΑήϐϣ ء򟿿ϋ ΪϤΣأ 

 βϣΎΨϟا  ΔόΑاήϟا Δϴτϋ دةϮΟ Ϊϴδϟا ΪϤΣأ 
Ύθϣرك  ΔόΑاήϟا ϲοاήϟاΪΒϋ Ϊϴγ ϦϳΪϟا ϒϴγ 
Ύθϣرك  ΔόΑاήϟا ΰϳΰόϟاΪΒϋ ϲϠϋ جήϓ ϞϴϋΎϤγإ 
Ύθϣرك  ΔόΑاήϟا 󏿿ΪΒϋ ح򟿿λ زمΎΣ 

 ϲϓΎϘΜϟت اΎϣϮϠόϤϟا�ول دوري ا ΰϛήϤϟا  ΔόΑاήϟا  Δـــϴـــτـــϋ ΟـــϮدة   Ϊـــϴــ اδϟــــ  ΪـــϤـــΣأ
  ϲϓΎϘΜϟت اΎϣϮϠόϤϟا�ول دوري ا ΰϛήϤϟا  ΔόΑاήϟا  ϲΑήϐϣ ء򟿿ϋ ΪϤΣأ 

 ϲϓΎϘΜϟت اΎϣϮϠόϤϟا�ول دوري ا ΰϛήϤϟا  ΔόΑاήϟا Ϊϴόγ Ϊϴγ ΔϤΣر 
 ϲϓΎϘΜϟت اΎϣϮϠόϤϟا�ول دوري ا ΰϛήϤϟا  ΔόΑاήϟا ϲοاήϟاΪΒϋ Ϊϴγ ϦϳΪϟا ϒϴγ 
 ϲϓΎϘΜϟت اΎϣϮϠόϤϟا�ول دوري ا ΰϛήϤϟا  ΔόΑاήϟا  رϮοى ΪΒϋاήϟازق ΪΒϋاΎϫϮϟب



 

 ϲϓΎϘΜϟت اΎϣϮϠόϤϟا�ول دوري ا ΰϛήϤϟا  ΔόΑاήϟا Ϊϴγ يήδϳ ϰΤο 
 ϲϓΎϘΜϟت اΎϣϮϠόϤϟدوري ا ϲϧΎΜϟا ΰϛήϤϟا  ΔΜϟΎΜϟا ήϴόη ΪϤΤϣ ϒϳήη رϮϧ 
 ϲϓΎϘΜϟت اΎϣϮϠόϤϟدوري ا ϲϧΎΜϟا ΰϛήϤϟا  ΔΜϟΎΜϟا ϰϠϋ ازقήϟاΪΒϋ ϰϠϋ مΎγو 
 ϲϓΎϘΜϟت اΎϣϮϠόϤϟدوري ا ϲϧΎΜϟا ΰϛήϤϟا  ΔόΑاήϟا ϦϳΪϟف اήη دϮϤΤϣ م򟿿γإ 
 ϲϓΎϘΜϟت اΎϣϮϠόϤϟدوري ا ϲϧΎΜϟا ΰϛήϤϟا ΔόΑاήϟا ϢϴϫاήΑس إΎΒϋ ϲΟΎϧ ΪϤΣأ 
 ϲϓΎϘΜϟت اΎϣϮϠόϤϟث دوري اϟΎΜϟا ΰϛήϤϟا ΔόΑاήϟا ΢ϟΎλ ΪϤΣأ ΪϤΤϣ وقήη 
 ϲϓΎϘΜϟت اΎϣϮϠόϤϟث دوري اϟΎΜϟا ΰϛήϤϟا ΔόΑاήϟا ΪϤΣأ ΢ϟΎλ ΪϤΣأ Ύϔλ 
 ϲϓΎϘΜϟت اΎϣϮϠόϤϟث دوري اϟΎΜϟا ΰϛήϤϟا ΔόΑاήϟا ϲϠϋ دΎΟ ήϛΎη ϲϠϋ 
 ϲϓΎϘΜϟت اΎϣϮϠόϤϟث دوري اϟΎΜϟا ΰϛήϤϟا ΔόΑاήϟا ΪϤΤϣ دΎϤΣ ΪϤΤϣ ήϤϋ 
 ϲϓΎϘΜϟت اΎϣϮϠόϤϟث دوري اϟΎΜϟا ΰϛήϤϟا ΔόΑاήϟا  ήηوق ήδϳي ΎΤηت ϮϤΤϣد
 ϲϓΎϘΜϟت اΎϣϮϠόϤϟث دوري اϟΎΜϟا ΰϛήϤϟا ΔόΑاήϟا  أΎΒϋ ϦδΣ ΪϤΣس ΰϤΣة

 ΔـــــــــΒϋ񯿿 Ϟــــــــπϓأ ΔόΑاήϟا  إήγاء ΎϋطΎϤΜϋ ΪϤΤϣ ϒن
ΐـــــــــــــــϋ񯿿 Ϟـــــπϓأ ΔόΑاήϟا ϲοاήϟاΪΒϋ Ϊϴγ ϦϳΪϟا ϒϴγ 
 ϲـــــــــϟΎΜϤϟا ΐـــــــــϟΎτϟا ΔόΑاήϟا  ΎΣزم 򟿿λح ΪΒϋ 󏿿ΪΒϋا򟿿δϟم

ϨΠϠϟا ϰϓ ϦϳΰϴϤΘϤϟاΔ ϴــϨϔϟاΔ 
 ϲϨϔϟط اΎθϨϟا  Δϗήϔϟا  Ϣــــــــــــــــــــــــــــــــγا��

ا��Ύθϧد /اΎϨϐϟء   ΔΜϟΎΜϟا ــΎل ــϤــــــ Οــــــ  Ϊــ ــϬــــــ ــ ــϮدة   ηــــــــ Οــــــ
ΎϨϏء  ΔόΑاήϟا Ϊــ ــϤـــ ϣـــــΤـــ ــ��ل  Οـــ δΣـــــــــΎم   Ϧــ ــΎدϳـــ ϧـــ

ا��Ύθϧد ΔϴϧΎΜϟ ا  ΪـــــــϤـــــــΤـــــــϣ  Ϊــ أΣـــــــϤـــــ θϫـــــــــــΎم 
ΎϨϏء وإΎθϧد   ΔΜϟΎΜϟ ا  ΪΠϣ Ϊϴόγي إΎϣم

ΰϋف  ΔόΑاήϟا ΪϤΤϣ ϢϴϫاήΑي إΪΠϣ 󏿿ΪΒϋ 
ΰϋف ϟا ΔϴϧΎΜ ϲγήϣ ϦϳΪϟءاΎϬΑ دΎϳز 
إΎθϧد   ΔϴϧΎΜϟا ΪϤΤϣ ΪϤΤϣ ήλΎϨϟاΪΒϋ ΪϤΣأ 

ΔϴϠϴϜθΗ نϮϨϓ  ΔόΑاήϟا ϢϴϫاήΑإ ϢϴϫاήΑإ ΪϤΤϣ ةΪΟΎϣ 



 

Ϊϴϣ ΪϧΎϫ  ΔϴϧΎΜϟا ϦϴδΣ ΪϤΤϣ ΪόδϣءΎϤϴη 

ΔϴϠϴϜθΗ نϮϨϓ� Ϊϴϣ ΪϧΎϫ  ΔόΑاήϟا Ϊόγ ΪϤΣرؤى أ 

ϮϳΪϴϓ Ϟπϓأ / ϲϧΎΛ ΰϛήϣ  ΔόΑاήϟا   ΪϬϣ ΪϤΤϣي ΎΘΨϣر ΪϬϣي
 

ϮϳΪϴϓ Ϟπϓأ /ϲϧΎΛ ΰϛήϣ  ΔόΑاήϟا ϲϤϠΣ ϞϴϤΟ ΎϨϴϣ βϟήϴϛ  

 ϚϴϓاήΟ ήϳϮμΗ /أول ΰϛήϣ ϰϟا�و δΣ وήϤϋـــــϜΑ Ϧيـــــــــή 

ήϴμϗ ϮϳΪϴϓ Ϟπϓأ /ήηΎόϟا  ΔόΑاήϟا  ΪϬϣ ΪϤΤϣي ΎΘΨϣر ΪϬϣي

ϴϠϜϟΎΑ حήδϤϟا ϖϳήϓ Δ

 ΰϛήϤϟا ΔΒόθϟا Δـــϗήϔϟا ــــϢــــــــــــــــــــــــــا��γــــــــــ
ήδϣ ϲϧΎΛ ΰϛήϣح  أήϣاض ΎΒϧت ΔόΑاήϟا  βΟήΟ ΐϴΒΣ دΎϴϋ ΖϨδΑ
ήδϣ ϲϧΎΛ ΰϛήϣح   ΔγΪϨϫ ΔόΑاήϟا ήطΎخ ΪϤΤϣ ΪϤΤϣ Ϊϴϟو ΪϤΤϣ
ήδϣ ϲϧΎΛ ΰϛήϣح  ΔϳΎϗو  ΔΜϟΎΜϟا ϲϠϋ ϦδΣ ϲϧΎϫ ةΎΠϧ
ήδϣ ϲϧΎΛ ΰϛήϣح   ϲΗΎΒϧ جΎΘϧإ  ΔϴϧΎΜϟا ϲϟϮΘϣ ϲϤϴϨϏ Ϊϴδϟا ήΟΎϫ
ήδϣ ϲϧΎΛ ΰϛήϣح  ΔϳΎϗو ϰϟا�و ϢΜϴϬϟاϮΑأ ΪϤΣأ Ϊϴδϟا ΪϤΤϣ ΪϬη
ήδϣ ϲϧΎΛ ΰϛήϣح   ΔγΪϨϫ  ΔϴϧΎΜϟا خΪϟΎ أΪϤΣ اΎϤϴϠγ Ϊϴδϟن
ήδϣ ϲϧΎΛ ΰϛήϣح  ΔϴΑήΗو Δϋزرا ΔόΑاήϟا  ϞϴϋΎϤγإ ΪϤΤϣ ΢ϟΎλ ΪϟΎخ
ήδϣ ϲϧΎΛ ΰϛήϣح   ϲϋد زراΎμΘϗإ ϰϟا�و Ύμϋم 򟿿ϋء ΪΒϋاϮΟϮϤϟد ΪΒϋاήϟازق
ήδϣ ϲϧΎΛ ΰϛήϣح   ΔγΪϨϫ  ϰϟا�و  ϲϟϮΘϣ حΎΘϔϟاΪΒϋ Ϊϴδϟا ΪϤΤϣ
ήδϣ ϲϧΎΛ ΰϛήϣح  ΔϣΎϋ ϰϟا�و βϤη أΎΒόη ΪϤΣن
ήδϣ ϲϧΎΛ ΰϛήϣح  ΔϣΎϋ ϰϟا�و ϰϔτμϣ دϮϤΤϣ فήηأ Ζϗήηأ
ήδϣ ϲϧΎΛ ΰϛήϣح  وΎΒϧ ΔϳΎϗت   ΔΜϟΎΜϟا  ϢϤϬϟاϮΑأ ΪϤΣأ ΪϤΤϣ نΎϤϳإ
ήδϣ ϲϧΎΛ ΰϛήϣح   ΔγΪϨϫ  ΔϴϧΎΜϟا  ϦϴδΣ ΪϤΤϣ Ϊόδϣ ءΎϤϴη
ϲϧΎΛ ΰϛήϣ إخήاج   ΔγΪϨϫ ΔόΑاήϟا ήطΎخ ΪϤΤϣ ΪϤΤϣ Ϊϴϟو ΪϤΤϣ
ϲϧΎΛ ΰϛήϣ إخήاج  أήϣاض ΎΒϧت ΔόΑاήϟا  βΟήΟ ΐϴΒΣ دΎϴϋ ΖϨδΑ



 

ϨΠϠϟΎΑ ϦϳΰϴϤΘϤϟاΔ  ϴοΎϳήϟا Δ
Δϳدήϔϟب اΎόϟا� ϲϓ ΰϛاήϣ ϰϠϋ ϦϴϠλΎΤϟب ا򟿿τϟء اΎϤγأ

ΰــــــــــϛήϤϟا  ΔـــــــــــــــــــــــــϟϮτΒϟا γـــــــــــــــــــــــــــــــϢا��
 ϲϧΎΜϟا ϛ ΞϨϴδϛϮΑ Ϛϴ Ϊϴδϟا Ύοر Ϣϳήϣ
 ϲϧΎΜϟا  ϪϴΗراΎϛ  ϲϨϐϟاΪΒϋ Ϊϴδϟروق اΎϓ

ϨΠϠϟا ϰϓ ϦϳΰϴϤΘϤϟاΔ ϴϤϠόϟاΔ  
ΔϴϘϴΒτΘϟم اϮϠόϠϟ βϣΎΨϟا ϲΑ򟿿τϟا ήϤΗΆϤϟا ϲϓ ϦϴϛرΎθϤϟا 

 
Ϣـــــــــــــــــــــــــγا�� Δϗήϔϟط اΎــــــــــــــθϨϟا ΰـــــϛήϤϟا 
ΔΗΎΤη ήϤϋ ΪϤΤϣ ΐϨϳز  ΔόΑاήϟم  اᓗᑩᎻᑩᑢ ፸ᑻቲዳᑢا ᢝ ᢔᣍ󏿿Ꭳᑢا ፅᑿ኏ᓖᑿᑢا

 ᓀᘭᏽᘭኣᎣኤᑢا
ا�ول

ΪϤΣا ϲϠϋ ςγΎΒϟاΪΒϋ ϒγϮϳ  ΔόΑاήϟم  اᓗᑩᎻᑩᑢ ፸ᑻቲዳᑢا ᢝ ᢔᣍ󏿿Ꭳᑢا ፅᑿ኏ᓖᑿᑢا
 ᓀᘭᏽᘭኣᎣኤᑢا

ا�ول

ϲϨδΣ Ϊϴόγ ΐϨϳز  ΔόΑاήϟم  اᓗᑩᎻᑩᑢ ፸ᑻቲዳᑢا ᢝ ᢔᣍ󏿿Ꭳᑢا ፅᑿ኏ᓖᑿᑢا
 ᓀᘭᏽᘭኣᎣኤᑢا

ϲنΎΛϟا

Ϊόγ ΪϤΤϣ Ϊϴϟو Ύϧήϴϣ  ΔόΑاήϟم  اᓗᑩᎻᑩᑢ ፸ᑻቲዳᑢا ᢝ ᢔᣍ󏿿Ꭳᑢا ፅᑿ኏ᓖᑿᑢا
 ᓀᘭᏽᘭኣᎣኤᑢا

ϲنΎΛϟا

ϲϠϋ دلΎϋ ϒγϮϳ  ΔόΑاήϟم  اᓗᑩᎻᑩᑢ ፸ᑻቲዳᑢا ᢝ ᢔᣍ󏿿Ꭳᑢا ፅᑿ኏ᓖᑿᑢا
 ᓀᘭᏽᘭኣᎣኤᑢا

ϲنΎΛϟا

ϒγϮϳ ΪϤΤϣ سΎϨϳإ  ΔόΑاήϟم  اᓗᑩᎻᑩᑢ ፸ᑻቲዳᑢا ᢝ ᢔᣍ󏿿Ꭳᑢا ፅᑿ኏ᓖᑿᑢا
 ᓀᘭᏽᘭኣᎣኤᑢا

ϲنΎΛϟا

ϦϴδΣ ΪϤΤϣ ϲϠϋ  ΔόΑاήϟم  اᓗᑩᎻᑩᑢ ፸ᑻቲዳᑢا ᢝ ᢔᣍ󏿿Ꭳᑢا ፅᑿ኏ᓖᑿᑢا
 ᓀᘭᏽᘭኣᎣኤᑢا

ϲنΎΛϟا

 ΪϤΣأ ΪϤΤϣ ΪϤΣأ  ΔόΑاήϟم  اᓗᑩᎻᑩᑢ ፸ᑻቲዳᑢا ᢝ ᢔᣍ󏿿Ꭳᑢا ፅᑿ኏ᓖᑿᑢا
 ᓀᘭᏽᘭኣᎣኤᑢا

اϟΎΛϟث

ϦϤΣήϟاΪΒϋΪϟΎخήΟΎϫ  ΔόΑاήϟم  اᓗᑩᎻᑩᑢ ፸ᑻቲዳᑢا ᢝ ᢔᣍ󏿿Ꭳᑢا ፅᑿ኏ᓖᑿᑢا
 ᓀᘭᏽᘭኣᎣኤᑢا

اϟΎΛϟث

 
 أϲϓ ϖϳήϓ Ϟπϓ دوري اΎϣϮϠόϤϟت اϲϤϠόϟ)اήϗΎΒόϟة(

 
Ϣـــــــــــــــــــــــــγا�� Δϗήϔϟط اΎــــــــــــــــــــــθϨϟا ΰـــــϛήϤϟا 

΢ϟΎλ ΪϤΣأ ΪϤΤϣ وقήη  ΔόΑاήϟا ϲϤϠόϟت اΎϣϮϠόϤϟدوري ا ϖϳήϓ Ϟπϓأ



 

ϲϠϋ دΎΟ ήϛΎη ϲϠϋ  ΔόΑاήϟا ϲϤϠόϟت اΎϣϮϠόϤϟدوري ا ϖϳήϓ Ϟπϓأ
ϲϟΪϋ ήϴϤγ نϮΟ  ΔΜϟΎΜϟا ϲϤϠόϟت اΎϣϮϠόϤϟدوري ا ϖϳήϓ Ϟπϓأ

ΪϤΣدل أΎϋ ϦϴϤγΎϳ  ΔΜϟΎΜϟا ϲϤϠόϟت اΎϣϮϠόϤϟدوري ا ϖϳήϓ Ϟπϓأ
ϲϠϋ جήϓ ϞϴϋΎϤγإ  ΔόΑاήϟا ϲϤϠόϟت اΎϣϮϠόϤϟدوري ا ϖϳήϓ Ϟπϓأ

 
 اΔϨΠϟ ϲϓ ϦϳΰϴϤΘϤϟ ا�ήγ واΎΒϤϟدرات

 ΰـــــــϛήϤϟا اθϨϟــــــــــــــــΎط   Δـــϗήϔϟا Ϣا��ســــــــــــــــــــــــــــــ
ا��ول  ϲϤϗήϟل اϮΤΘϟوا ϲϤϠόϟث اΤΒϟا  ΔόΑاήϟا Ϧϴش򯿿 Ϊϴδϟا ϲطΎόϟاΪΒاء عήΑ

اϟΎΜϟث  ϲϤϗήϟل اϮΤΘϟوا ϲϤϠόϟث اΤΒϟا  ΔόΑاήϟا أΎΑهϮر زغϮϠل شήϜي

Ύθϣرك  ϲϧوήΘϜϟت ا��ΎϣϮϠόϤϟدوري ا  ΔΜϟΎΜϟا  ϦδΣ ضϮف عήأش ήΟΎه

Ύθϣرك  ϲϧوήΘϜϟت ا��ΎϣϮϠόϤϟدوري ا  ΔϴϧΎΜϟا  ϢϴاهήΑإ ϦϤΣήϟاΪΒع ΪϟΎخ ήΟΎه

Ύθϣرك  ϲϧوήΘϜϟت ا��ΎϣϮϠόϤϟدوري ا  ΔΜϟΎΜϟا رΔϤΣ طΎرق ϦδΣ عΪΒاΎΘϔϟح 

 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔόΑاήϟا هϮϳ ήΟΎسϒ عΎϤΜن إΎΒϣرك 
 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔόΑاήϟا  ϒϴτϠϟاΪΒع Ϊόس ήهΎط ϲϠع
 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔόΑاήϟا وΎϓء صήΒي زϲϛ عΪΒاΎϬϟدي 
 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔΜϟΎΜϟا هήϳΪ طΎرق عΪΒاΎόϟطϲ عΪΒاΎΘϔϟح 

 ΰϴϤΘϣ ήϘϣر ا��سήة   ΔΜϟΎΜϟا ΪϤΤϣ ΪϤΣ  أΪϤΣاϲϠϋ Ϊϴδϟأ  

 ΰϴϤΘϣ Ύϧئب ήϘϣر ا��سήة  ΔΜϟΎΜϟا  ϪΑرΪΒع ϦδΣ ήΑΎص ϦδΣ

 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔϴϧΎΜϟا أΪϤΣ غϳήب عΰام 

 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔΜϟΎΜϟا Ϯϳسϓ ΎϨϴΘؤاد ΎϤϛل  

 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔΜϟΎΜϟا  ήϴϤس ΪϤΤϣ وقήش

 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔΜϟΎΜϟا  ΪϤΤϣ ϲϧΎه ΎϨه

 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔΜϟΎΜϟا  ΪϤΤϣ ϦϳΪϟع��ء ا ήΟΎه

 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔϴϧΎΜϟا  ϲΤϳ فήأش ϲΤϳ

 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔόΑاήϟا  ΪϤΤϣ ϲϤϠΣ ΪϤΤϣ دΎϳز

 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔΜϟΎΜϟا وΎϓء عΎϤϛ ͿΎτل

 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔϴϧΎΜϟا Ϯϳسήϓ ΪϤΤϣ ϒج



 

 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔϴϧΎΜϟا ΪϤΤϣ ΔϠϤδΑ عΪΒاϲΒϨϟ أϮΑاϮόδϟد

 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔϴϧΎΜϟا  ΪϤΤϣ ϞϴϤΟ ريΎى سϘΗ

 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔΜϟΎΜϟا ΰϳΰόϟاΪΒع ΪϤΣأ ϦϤϳة أήϴϧ

 ΰϴϤΘϣ  ήμϣ ϞΟأ Ϧϣ ةήأس Ϯπع  ΔΜϟΎΜϟا Ϊϴδϟا ϦϤϳأ Ϊوع

ϰϓ ϦϳΰϴϴϤΘϤϟت ا򟿿Σήϟوا ΔϴϋΎϤΘΟا�� ΔϨΠϠϟا
 ΰـــــــϛήϤϟا اθϨϟــــــــــــــــΎط   Δـــϗήϔϟا Ϣا��ســــــــــــــــــــــــــــــ

Ύθϣرك  ΔϴΜΤΒϟا ΔϘΑΎδϤϟا  ΔόΑاήϟا  Ϊϴδϟا ϲطΎόϟاΪΒاء عήΑ
 ϲϟΎΜϤϟب اϟΎτϟا  ΔόΑاήϟا βϟϮΑ يήϜη لϮϠϏر زϮϫΎΑأ

Ύθϣرك  ΔϴϟΎΜϤϟا ΔΒϟΎτϟا  ΔΜϟΎΜϟا  ϢϴاهήΑإ ϦϤΣήϟاΪΒع ΪϟΎخ ήΟΎه

Ύθϣرك  Ξϧήτθϟا ΔϘΑΎδϣ  ΔΜϟΎΜϟا ϲϠع ΪϤΤϣ ف ص��حΎϔع

 ΰϛاήϣ ϖϳήϓةήϫΎϘϟا ΔόϣΎΠΑ ϰϟا�و ΔϴΑήϋوήϓا� Δϴϋراΰϟورة اΪϟا
ᑷ  ᅱᅱᅱᅱ።ᕔا ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ ᒃᅱᅱᅱ قፅᏟᑢاᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ ᓀ ᏽᗷቲ፭ᑿᑢاᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ ᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱᅱ ᓀ  ፆᐛፅᑿᑢا 
1  Ϧϴη񯿿 Ϊϴδϟا ϲطΎόϟا ΪΒϋ اءήΑᓀᎻᗷاፅᑢا  ኺዲᗷإ ᢝᣘቲᑿኤዟ 

  ᓀᏽᗷቲ፭ᑿᑢا+ᓀᘭᎳቲᑿኤዟدرة إቲᘘᑻ
ᓀᘭእዲᘘᑢا 

- اኺᑢቲእᑢ-ا�ول
 ا�ول 

2  ϲϠϋ ΪϴδϟاΪϤΣأ  ΪϤΤϣ ΪϤΣأ ᓀእᑢቲእᑢا  ᒷᘭᎻᑿኤዱᑻ درةቲᘘᑻ  ኺᑢቲእᑢا 
3  βϟϮΑ يήϜη لϮϠϏرزϮϫΎΑأᓀᎻᗷاፅᑢا  ᢝᣠቲእᑿᑢب اᑢቲᎣᑢا-  ᓀᏽᗷቲ፭ᑿᑢا

ᓀᘭእዲᘘᑢا 
ኺᑢቲእᑢا- ኺᑢቲእᑢا 

4  ΪϤΤϣ ل򟿿Ο مΎδΣ ϦϳدΎϧᓀᎻᗷاፅᑢا   ᔹቲᒙᎼᑢا�ول  ا 
اᒃᘭᒐ اΪϧ ᓀእᑢቲእᑢى أήϴϣ إΎΤγق أ򟿿ϗدϮϳس  5 ᡨᣂᑢا  ኺᑢቲእᑢا 
6  ϦϴδΣ ΪϤΤϣ Ϊόδϣ ءΎϤϴη ᓀᘭᒐቲእᑢا Ꭷئቲዲᑢا ᓀᑩዱᑻ  ᢝ

ᡧᣍቲእᑢا 
7 ϲϟϮΘϣ ςγΎΒϟاΪΒϋ ΪϤΣد أϮϤΤϣᓀᎻᗷاፅᑢا Ꭷئቲዲᑢا ᓀᑩዱᑻ  ᢝ

ᡧᣍቲእᑢا 
 اኺᑢቲእᑢ  اᓀᎻᎣᏽᑢ اᓀᘭᒙᏟᑢ  اፅᑢاΎϤΜϋ ϒγϮϳ ήΟΎϫᓀᎻᗷن إΎΒϣرك 8
9  Ϊϴδϟا ϰϨϐϟا ΪΒϋ Ϊϴδϟروق اΎϓ ᓀᘭᒐቲእᑢا  ᒷᘭ኏راቲ᛿  ا�ول 

10   ϰΤϠϴμϣ ϢϴϫاήΑإ ΪϟΎخ ήϤϋᓀᎻᗷاፅᑢم اጤᏽᑢة اፅᐛ ᢝᣒቲᑿخ  ᢝ
ᡧᣍቲእᑢا 

11   ήΑΎλ فήηأ ϦϤΣήϟا ΪΒϋ
  ΪϤΤϣ

ᓀᎻᗷاፅᑢم اጤᏽᑢة اፅᐛ ᢝᣒቲᑿخ  ᢝ
ᡧᣍቲእᑢا 

12   ϰϠϋ ΪϤΣأ ΪϤΤϣ ΪϤΣأᓀᎻᗷاፅᑢم اጤᏽᑢة اፅᐛ ᢝᣒቲᑿخ  ᢝ
ᡧᣍቲእᑢا 

13   ΪϤΣدأϮϤΤϣ نΎΒόη ϒγϮϳ ᓀእᑢቲእᑢم اጤᏽᑢة اፅᐛ ᢝᣒቲᑿخ  ᢝ
ᡧᣍቲእᑢا 

14  ϢϴϫاήΑس إΎΒϋ ϰΟΎϧ ΪϤΣأᓀᎻᗷاፅᑢم اጤᏽᑢة اፅᐛ ᢝᣒቲᑿخ  ᢝ
ᡧᣍቲእᑢا 



 

15   ϦδΣ ϦδΣ ΪϤΤϣ دΎϳز ᓀᎻᗷቨعᑢቨ مጤᏽᑢة اፅᐛ ᢝᣒቲᑿخ  ᢝ
ᡧᣍቲእᑢا 

16 ϰϠϋ ΪϴϤΤϟاΪΒϋ ىήδϳ ΪϤΣأ ᓀᎻᗷቨعᑢቨ مጤᏽᑢة اፅᐛ ᢝᣒቲᑿخ  ᢝ
ᡧᣍቲእᑢا 

17   ήΑΎλ Ϊϴόγ ϰϴΤϳ ΪϤΣأ ᓀᎻᗷቨعᑢቨ مጤᏽᑢة اፅᐛ ᢝᣒቲᑿخ  ᢝ
ᡧᣍቲእᑢا 

 ϲϓ ΎϬϋΎΒΗإ ΐϟΎτϟا ϲϠϋ ΐΠϳ ϲΘϟا ΔϳازήΘΣاءات ا��ήΟا��
ΔϴϠϜϟا  Ϛϟάϛو ΔϴϠϜϟت اΎΤτδϣ أو βϳرΪΘϟت اΎϋΎϗ ϲϓ اءϮγ

ΔϔϠΘΨϤϟا Δτθϧا� ΔγرΎϤϣ ΪϨϋ  
ȳɺɌɮȉ ɯȗɸك وأɡɐʇ Ȅȱɺɗ ɣȗɛȆɱس ȡزء ɵɭ ܧݵ�ɣȗʋɀإ -1
ــʊȍɨ؈ɰ  إ -2 ـــ ــ ــ ــــݵȆص ȸɦȄــ ــ ــ ــ Ȇɘȕءي وȿـــــــــــɏ ɯɮڴɚɽɘȗɦȄ ʏ  و ɆȆȍȧ󏿿Ȅ ɵɏ ȯɐȗȉ وȄֿܧـ

�ɣȕȄق ذʊɜȨȗɦ ȦȆȣɳɦȄو 
ȆȷֿȄ ɣɗȯɸ ɯɨɐȗɦȄ ɪɐȡ؟ۜܣ ɑɭ ل򟿿ɭئ�ɣإ -3
4-  �ɣɦɽȧ ɵɭ ɵʈȳȫֿ Ȅ ʏڴɏو ɣʊɨɏ ȆɋȆɘȧ ɰ؈ȫȯȗɦȄ عɽɳɮɭ
وȳɐȖ 񯿿୒ض ɣȸɘɱ  وɳȣȕب ȆɘɦֿȄظ ȄݍݵȆرȓȡ وɓ؈فȳȧ  Ȇɸص ɏڴʏ طȄ ȓɜʈȳݍݰȄɽر إ  -5

ȈȆɜɐɨɦ� 
6-   ɑɭ ʏࡩȆɳȘȕ ۘܣɦȄ يȆɮɏֿ Ȅ ɵɏ دȆɐȗȉ󏿿Ȅو ȓȨʊـܶـݰ ɦȄ تȄدȆرشــ󏿿Ȅو ȯɏȄɽɜɦȆȉ مȄ؅قɦ󏿿Ȅ

 ֽ Ȅ�ȓɭȆɐɦȄ ȈȄد 
7-  ɣȗʊɦɽȀȸɭ ࢼܣɗ ȆْڈɗȆɌɱو ɣȗʊɨɠ ʏڴɏ ɍɗȆȧ



 

  ᓀᘌቲᎳدارة رឝ኎ ᓀᘭ኎󏿿Ꭳᑢا ᓀᎣ፮ᙏ񯿿ᑢ ᒷᗫᖔᒙ፭ᑢا ᓀᎣዳᑢح ا ᡨᣂᏽᑻ
 ᣙᑻቲዱᑢم اቲᎻᑩᑢ ቹቲᘘ፮ᑢم7202ͭ  6202ا

 ᢝᣙᑻቲዱᑢم اቲᎻᑩᑢ ᢝᣥᑩᎻᑢط اቲ፮ ᑢا ᓀᎣ2027ͭ 2026خ

  ቹ󏿿Ꭳᑢل اቲᘘᏽኤ።إ
  ᣢᎳ ቹ󏿿Ꭳᑢا Ꮓᔏዱ፮ᘻو

 ᢝᣥᑩᎻᑢا ኺዲᘘᑢا

  ጤᘌጤዱᑢا ᣙᑻቲዱᑢم اቲᎻᑢቲᗷ ᒃᒳኤᚊᒙᒳ኏و ᒃᒳ኎ بᘭዠ ᡨᣂᑢد واጤዱᑢا ቹ󏿿Ꭳᑢل اቲᘘᏽኤ።ᕔ ᡧ ᢕᣂᒳዱኤᑢاد واጤᎳᕔا
󏿿᎟و ᡧ ᢕᣌዱᗫᖁዳᑢا ቹ󏿿Ꭳᑩᑢ ᢝᣥᑩᎳ ضፅᎻᑻ ᓀᑻቲقលو  ᓀᘭᑿᑩᎻᑢا ᒃᒳᎻᗫرቲ፮ᑻ ضፅᎻᑢ ᓀᘭᑩᝣᑢا ቹ

  ᓀᘭᑿᑩᎻᑢث اቲዲᗷا� ᡫᣄ ᑢ
ቺراቲᜓኤ኎ᕔوا

 ᡧᣂ኎ ادጤᎳإ   ᓀዠቲ፭ᑢا ᣢᎳ ᓀᘭᑿᑩᎻᑢا ቺاጤዱኤ፭ᑿᑢث اጤዠأ ᒢᎳ ᣥᑩᎳ

  ቺراጤᏽᑢا ᓀᘭᑿᒙ኏
ᓀᘭᏕፅᎻᑿᑢا

.  ᓀᗫرጤᒙᐯ።�ቲᗷ مቲᏽᑿᑢزا ا󏿿ᗷ ىፅዟض أፅᎻᑿᑢ ᓀᘭᑿᑩᎳ رةቲᗫᖂ኎ مቲᘭᏽᑢى  اፅا�خ ᓀᘭᑿᑩᎻᑢرض اቲᎻᑿᑢو ا

  ᓀᘭᑿᑩᎻᑢث اቲዲᗷا� ᒃᎳጤᑢ
 ᓀᘭ኎󏿿Ꭳᑢا ቺراቲᜓኤ኎ᕔوا

ᗷቲ፭ᑿᑢا ᡧᣚ ᓀᐛرቲ፮ᑿᑢوا ᣥᑩᎻᑢا ኺዲᘘᑢل اቲዱᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᑿኤᒳᑿᑢا ቹ󏿿Ꭳᑢاد اጤᎳا ᣢᎳ ቺቲᏽ  ىᓗኤ፭ᑻ
ᓀᎻᑻቲዱᑢا  .ᣙᑻቲዱᑢم اቲᎻᑢخ��ل ا

ፅᏕ ᒃᎳጤᑢص اጤኤᑢرᗫب  
 ᢝᣥᑩᎻᑢا

 ᒷᏟᑩኤዳᑿᑢا ᒷᘭᑿᑩᎻᑢا ቺوراጤᑢاد  اጤᎳإ ᡧᣚ ᓀᘭᑿᑩᎻᑢم اቲ፭ا�ق Ꮓᑻ اك ᡨᣂ፣ᕔا

ፅᏕ ᒃᎳጤᑢص اጤኤᑢرᗫب  
 ᢝᣥᑩᎻᑢا

Ꮓᒐቲᎏᑿᑢو ا ቺቲ᛿ ᡫᣄᑩᑢ  مቲ፭ق񯿿ᑢ ᓀᘭᑿᑩᎳ ቺراቲᗫز  ᓀᑻቲإق



 

 ᣙᑻቲዱᑢ م اቲᎻᑩᑢ ᡧᣔቲᗫᖁᑢط اቲ፮ ᑢا ᓀᎣم7202ͭ 6202خ

 

ᓀᘭᎊቲᗫᖁᑢب اᒯاᓗᑿᑢا Ꮓᔏዱ፮ᘻ -   ᣙᑻቲዱᑢم اቲᎻᑢቲᗷ ᒃᒳኤᚊᒙᒳ኏و ᒃᒳ኎ بᘭዠ ᡨᣂᑢوا ᣤاጤᏽᑢد واጤዱᑢا ቹ󏿿Ꭳᑢل اቲᘘᏽኤ።إ
  ᡧᣚ اك ᡨᣂ፣񯿿ᑢ ቹ󏿿Ꭳᑩᑢ ቺراቲᑿኤ።أ Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫزᓗ኏و ) ᓀᑢوቲ᎟ ፸ ኏ دورى ᓀᑻቲإق (  ጤᘌጤዱᑢا

ᓀᏟᑩኤዳᑿᑢا ᓀᘭᎊቲᗫᖁᑢا ቺቲᏽᗷቲ፭ᑿᑢا 
 

ᑿᑢا ቹ󏿿Ꭳᑢا ᔹቲᏽኤᒐإኤ  ቺوراጤᑢا ᒃᘭᎤᒙ኏و ᒢᗫ ᡧ ᢕᣂᑿ
  ᓀᘭᎊቲᗫᖁᑢا ቺቲᒐቲዟፅᒳᑿᑢوا 

ᑿᑢا ቹ󏿿Ꭳᑢا ᔹቲᏽኤᒐإኤ .ᓀᘭᑩᝣᑢቲᗷ فᓗᏟᎏᑢا ᏳፅᏕم وጤᏽᑢة اፅᐛ ᐂᗫᖁᏕ ᒢᗫᖔᐯኤᑢ ᒢᗫ ᡧ ᢕᣂᑿ                                                                                                                              

 ᓀᘭᎊቲᗫᖁᑢا ቺቲᒐቲዟፅᒳᑿᑢا ᡧᣚ اك ᡨᣂ፣ا - ا� ᕔ ᓀᘭᑩᝣᑢا ᏳፅᏟᑢ ادጤᎳ򟿿ᑢ  ᓀᎻᑻቲዱᑢቲᗷ مጤᏽᑢة اፅᐛ ᣒቲᑿዳᑢ فᓗᏟᎏᑢدورى ا ᡧᣚ اك ᡨᣂ፣
 ፅᗖᖔኤᜧأ ፅᒳ፣ خ��ل  ቹرጤᑿᑢط + اቲ፮ ᑢا ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌᐛرቲ፮ᑿᑢا ቹ󏿿Ꭳᑩᑢ ቺ𿿿ጤᗷ فᣅو

ᎏዲᑢا ᓀᑢቲዠ ᡧᣚف و ᡫᣄᑿᑢوا  ፆائᓗዟ ᒃᒳᑢ فᣆᘌᓀᎻᑻቲዱᑢى اᓗኤ፭ᑻ ᣢᎳ  ፆᐛፅᑻ ᣢᎳ لᓗ
اᓀᘭᒐ د ͭ ጤᘭᑿᎳ اᓗᑻ ጤᎻᗷ ᓀᘭᑢቲᑻ- ᓀᘭᑩᝣᑢاᓀᏽᏕ أ ᡧ ᢕᣂᑿᑢا ፅᏕاᓗ኏ ᓀᑢቲዠ ᢝ

ᡧᣚ  .

 ᓀᘭᎊቲᗫᖁᑢا ቺቲᒐቲዟፅᒳᑿᑢا ᡧᣚ اك ᡨᣂ፣م  ا�ጤᏽᑢة اፅ᜻ᑢ ᓀᎻᑻቲዱᑢدورى ا ᡧᣚ اك ᡨᣂ፣ᕔ ᓀᘭᑩᝣᑢا ᐂᗫᖁᏟᑢ  ادጤᎳا� ቹ󏿿Ꭳᑩᑢ ቺ𿿿ጤᗷ فᣅو
  ᓀᎻᑻቲዱᑢى اᓗኤ፭ᑻ ᣢᎳ ፆᜧاፅᑻ ᣢᎳ ᡧ ᢕᣌᑩᎉቲዲᑢا ቹ󏿿Ꭳᑩᑢ ቺተᏕቲᜓᑻو ቹرጤᑿᑢف وا ᡫᣄᑿᑢوا 

ᓀᘭᎊቲᗫᖁᑢب اᒯاᓗᑿᑢا Ꮓᔏዱ፮ᘻ   ᓀᑢوቲᎣᑢا ፸ ኏ ᡧᣚ دورى ᓀᑻቲإق 

  ᓀᔊᔏᒯ ᔹቲ᎐Ꮃوا  ቹ󏿿Ꭳᑢا ᡧ ᢕᣌ኎ ቹرቲᏽ኏ ᓀዠቲ፭ᑻ ᢕᣂᏕᓗ኏
 ፸ᚱرጤኤᑢا 

 

፸ᚱرጤኤᑢا ᓀᔊᔏᒯ ᔹቲ᎐Ꮃوا ᓀᘭᑩᝣᑢا ቹ󏿿᎟ ᡧ ᢕᣌ኎ ᡧᣔቲᗫن رቲዟፅᒳᑻ ᓀᑻቲاق    ቹ󏿿Ꭳᑢا  ᒃᗫᖁᐯ኏
 ᒃᒳᑢ ቺداቲᒳ፣ ᑰᑿᎳا�ول و ፆᐛፅᑿᑢا ᣢᎳ ᒢᑩᘭᎉቲዲᑢا 

  ቲᒳኤᔏᑿᒙ኏و ᓀᘭᎊቲᗫᖁᑢب اᒯاᓗᑿᑢا Ꮓᔏዱ፮ᘻ 
 
 

ᕔ ᡧ ᢕᣂᒳዱኤᑢاد واጤᎳᕔا�ول ا ፆᐛፅᑿᑩᑢ ፆائᓗዟ فᣅو ᓀᘭᑩᝣᑢا ጤᘭᑿᎳ سተ᛿ ᓀᏽᗷቲ፭ᑻ ᓀᑻቲق
 ᑢوا ᡧᣍቲእᑢوا ᡧ ᢕᣌᑿᎤᒙᑿᑢم واቲᜓዲ  ቹ󏿿Ꭳᑢا ᒢᑻ



 

ᓀᎣط  خቲ፮ᙏمቲᎻᑩᑢ  ቺدراቲᘘᑿᑢوا ᣃا� ᓀᒙዱᑢ  ᢝᣙᑻቲዱᑢا
2026 ͭ2027  

ᣃا� ᓀᎣ፮ᙏأ ᑰᘭᎻᏟ኏  ጤᘌጤዱᑢا ᣙᑻቲዱᑢم اቲᎻᑢቲᗷ ᒃᒳኤᚊᒙᒳ኏و ᒃᒳ኎ بᘭዠ ᡨᣂᑢد واጤዱᑢا ቹ󏿿Ꭳᑢل اቲᘘᏽኤ።إ
󏿿Ꭳᑩᑢ ᓀᘭᎳᓗ኏ ᑰᑿᎳو ᣠا��و ᓀقፅᏟᑢا ቹ󏿿᎟ ᣢᎳ ᓀᗫᖂᑻوأق��م ر ቲᘌاጤᒯ Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫزᓗ኏و  ቹ
  ᒢᑻ ᓀᑻᓗᑩᎻᑿᑢا ጥخተᗷ ቹ󏿿Ꭳᑢا ᓀᘭዟᓗ኏و ᓀᘭᑩᝣᑩᑢ ᣠቲᑿዱᑢا ᑰᜓ፮ᑢا ᣢᎳ ظቲᏟዲᑩᑢ

  ᒃᒳ።وا�� ቺوراጤᑩᘘᑢن اቲᒯጤᑢ ادጤᎳوا�� ቺቲᎳቲ፣ا�� ᒢᎳ دቲᎻኤ኎وا�� ᓀᘭ።ቲ።ا�� ቲᒯدرቲᎏᑻ
 ቺቲᑻቲዳᑢا ᔹا ᡫᣃو ᓀᘭᑩᝣᑢا ᑰداخ .ᣤاጤᏽᑢد واጤዱᑢا ቹ󏿿Ꭳᑢቲᗷ لቲᏟኤዠ򟿿ᑢ

ᣃا� ᔹቲ፮ᙏإ ጤᎳاᓗق Ꮓᎊة . وᣃا�� ᡧᣚ ቹ󏿿Ꭳᑢا ᣆᑻ ᑰዟا ᒢᑻ ةᣃا ቺراቲᑿኤ።ا Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫزᓗ኏

ᢝ اቺቲᏽᗷቲ፭ᑿᑢ اᓀᒙዱᑩᗷ ᓀᎉቲዳᑢ ا�ᓗኤ፭ᑻ ᢝᣢᎳ ᣃى  
ᡧᣚ اك ᡨᣂ፣򟿿ᑢ ᣃا� ቹ󏿿᎟ ᡧ ᢕᣂᒳዱ኏

 .ᓀᎻᑻቲዱᑢا

واፅᑿ኏ᓖᑿᑢاᔹቲᏽᑩ   ቺاቺ وا��ቺቲᎳቲᑿኤዟ داخᑰ اᓀᘭᑩᝣᑢاቹ󏿿᎟ ᒃᘭᎤᒙ኏ ᑢ ا��ᣃة ቺቲᒐቲዟፅᒳᑻ ᒃᘭᎤᒙ኏ Ꮓᔏᑿዱᑢ ا�ᣃ و اፅᑿ኏ᓖᑿᑢاቺ و اᓗᑢرش 
ا񯿿ᑢ ᓀᘭᑿᑩᎻᑢقቲ፭م  

 ቲᒳኤᎣ፮ᙏأ ᑰᘭᎻᏟ኏رىቲዲᎉ ضፅᎻᑿᑢ رةቲᗫز ᓀᑻቲى  اقፅرض ا�خቲᎻᑿᑢو ا

 ᓀᘭᑩᝣᑢቲᗷ ቺراቲᗫᖂᑢا ᒃᘭᎳጤ኏ ᣤاጤق ᑰᏟዲᑢ ىᓗᒙ፭ᑢا  ᔹቲᏽᑩᑢا ᒃᘭᎤᒙኤᑢا ᡧᣚ ةᣃا� ቹ󏿿᎟ ᓀᐛرቲ፮ᑻ ᡧ ᢕᣌዱᗫᖁዳᑢا

 ᣃا� ᓀᒙዱᑢ ᓀᎣ፮ᙏأ ᒃᘭᎳጤ኏ . ቹ󏿿Ꭳᑩᑢ ᓀᗫᖔᎳᓗኤᑢا ቺواጤᒙᑢا ᒢᑻ ᓀ፭ᑩ። ᓀᑻቲقᕔ ᡧ ᢕᣂᒳዱኤᑢاد واጤᎳᕔاا

 ቺواጤᒙᑢو ا ቺوراጤᑢا ᒃᘭᎳጤ኏  .ᓀᘭ኎󏿿᎟ ቺدراቲᘘᑻ ᑰᑿᎻᑢ ᡧ ᢕᣂᒳዱኤᑢاد واጤᎳᕔا

 ቺوراጤᑢو ا ᓀᘭ኎󏿿Ꭳᑢرش اᓗᑢا ᒃᘭᎳጤ኏ دጤዲᑿᑢا ᡧᣎᑻፆᑢول اጤዱᑩᑢ ቲᏽᘘ᎟ مጤᑢቲᗷ ع ᢔᣂኤᑢا  ቺቲᗖᖁᎻᑢ ةᣃا�� ቹ󏿿᎟ لቲᘘᏽኤ።ا
 ᑢቲᗷ  ᓀᎻᑻቲዱ

 ᢝᣙᑿኤዱᑿᑢا ᑰᑿᎻᑢا ᢝ
ᡧᣚ ᓀᐛرቲ፮ᑿᑢا  ᡧᣚ  ᓀᐛرቲ፮ᑿᑢوا ᣢዲᑿᑢا Ꮓᑿኤዱᑿᑢا ᓀᑻጤوخ ᣙᑿኤዱᑿᑢا ᑰᑿᎻᑩᑢ ةᣃا� ቹ󏿿᎟ ᓀᐛرቲ፮ᑻ

 ᓀᘭᎳቲᑿኤዟا� ቺدراቲᘘᑿᑢا

 
 
 
 
 
 



 

 ᣙᑻቲዱᑢ م اቲᎻᑩᑢ ᢝ ᡧᣎᏟᑢط اቲ፮ ᑢا ᓀᎣم 7202ͭ 6202خ

  ᓀᘭᒙᏟᑢب اᒯاᓗᑿᑢا ᑰᏽነو ᓀᘭᑿᒙ኏
ቹ󏿿Ꭳᑩᑢ

 ᣤاጤᏽᑢد واጤዱᑢا ቹ󏿿Ꭳᑢل اቲᘘᏽኤ።ᕔ ᢝ ᡧᣎᏕ ضፅᎻᑻ ᑰᑿᎻᑢ ᡧ ᢕᣂᒳዱኤᑢاد واጤᎳᕔا

  ᒃᎳጤᑢا ᒃᘌጤᏽ኏ ቹ󏿿Ꭳᑢل اቲᘘᏽኤ።إ
  ቹ󏿿Ꭳᑩᑢ ᢝ ᡧᣎᏟᑢا

 ) ጤᘭᑻ ጤᒐቲᒯ( ᒷᗫوጤᘌ ቺ𿿿ᓗᎼ፮ᑻ ضፅᎻᑻو ᒷᘭᑩᝣᑢቲᗷ ᡧᣆا�خ ጄᎣ፭ᑿᑢቲᗷ ᡧᣎᏕ ضፅᎻᑻ ᑰᑿᎳ

 ኺዲᑢا ᓀᘭᑿᒙ኏  ىጤᑢ بᒯاᓗᑿᑢوا ᢝ ᡧᣎᏟᑢا
ቹ󏿿Ꭳᑢا

 ᢝ ᡧᣎᏕ ᑰᏟዠ ᑰᑿᎳو ጤᘌጤዱᑢا ᣙᑻቲዱᑢم اቲᎻᑢቲᗷ ᒃᒳኤᚊᒙᒳ኏و ᒃᒳ኎ بᘭዠ ᡨᣂᑢد واጤዱᑢا ቹ󏿿Ꭳᑢل اቲᘘᏽኤ።إ
 ፅᎻ፣و ᢝ ᡧᣎᓾد دቲ፮ᙏលو ᢝ

᡽ᣍቲᒙغ   .ᒢᐯᑻد إن أቲ፮ᙏᕔوا ᔹቲᒙᎼᑢا ᐂᗫᖁᏟᑢ ቺ𿿿ጤᗷ فᣅو

 ᒢᗫᖔᐯኤᑢ ᒃᎳد  ᐂᗫᖁᏟᑢا  ᢝᣐᣄᑿᑢا   
 ᓀᘭᑩᝣᑢቲᗷ

 .ᓀᘭᑩᝣᑢح اᣄᑿᑢ ᓀᘌቲᎳد ᓀᘭᑩᝣᑢቲᗷ ᢝᣐᣄᑿᑢا ᐂᗫᖁᏟᑢا ᒢᗫᖔᐯ኏ ᒢᎳ ن󏿿Ꮃᕔا

 ᓀᘭᒙᏟᑢا ᓀᎣ፮ᙏا� ᒃᎳد ᒷᘭᑩᝣᑢቲᗷ ጄᎣ፭ᑿᑢቲᗷ ጤᘭᑻ ጤᒐቲᒯ ضፅᎻᑻو ᡧᣎᏕ ضፅᎻᑻ ᑰᑿᎻᑢ ادጤᎻኤ።ᕔوا ᡧ ᢕᣂᒳዱኤᑢا

ᢝ واጤᑢ ᢝᣠቲᑿዱᑢى   ᡧᣎᏟᑢا ኺዲᑢا ᓀᘭᑿᒙ኏
ቹ󏿿Ꭳᑢا

ቺ󏿿Ꮯዲᑢا ᓀᑻቲقᕔ ᓀᘭᑩᝣᑢቲᗷ ᢝ
ᡨᣛᘭ።ᓗᑻ ᐂᗫᖁᏕ ᒢᗫᖔᐯ኏   ፅᗖᖔኤᜧأ ፅᒳ፣ خ��ل )ᔹቲᒙوغ ᡨᣛᘭ።ᓗᑻ ᓀ፣ور(

 ᢔᣂᑿᏕᓗᒐو .

 ᓀᘭᒙᏟᑢب اᒯاᓗᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙ኏و ᒃᎳد( ቹ󏿿Ꭳᑢر اᓗ᎐ዲᗷ ᓀᘭᑩᝣᑢቲᗷ ᢝ ᡧᣎᏕ ᑰᏟዠ ᑰᑿᎳ لቲᘘᏽኤ።ᕔا ᑰᏟዠ––  ) ا�م ጤᘭᎳ   ᢝ
ᡧᣚ  مቲᎻᑢخ��ل ا

 .ᓀᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑻ ፅᏕاᓗ኏ ᓀᑢቲዠ

 ᓀᘭᒙᏟᑢا ᓀᎣ፮ᙏا� ᒃᎳدᒃ።ፅᑩᑢ ᓀᘭᒙᏕ ᓀ፣ور ᑰᑿᎳ ᓀᗫوጤᘭᑢل اቲᎼ፣رض  وا�ቲᎻᑻ ᑰᑿᎳو ቹ󏿿Ꭳᑩᑢ ቺ𿿿ጤᗷ فᣅو
ᓀ፣رᓗᑢا ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌᐛرቲ፮ᑿᑢا

ቹ󏿿Ꭳᑩᑢ ᢝ ᡧᣎᏟᑢا ᒃᎳጤᑩᑢ  خ��ل إدارة ᒢᑻ دቲᎻᘭᑿᑢا ጤᘌጤዲ኏ ᒃኤᓾ ቲᒳᒙᙫ኎ ᓀᎻᑻቲዱᑢدارة اឝ኎ ᢝ ᡧᣎᏟᑢض اፅᎻᑿᑩᑢ ᡧ ᢕᣂᒳዱኤᑢاد واጤᎳᕔا
 ᓀᎻᑻቲዱᑢا

  ᓀᘭᒙᏕ ᏳፅᏕ ᒢᗫᖔᐯ኏  ᣢᎳ ᢝ
ᡨᣍاጥᑢا ᔹቲᏟኤᜧᕔن اቲዟፅᒳᑻ ᢝ

ᡧᣚ اك ᡨᣂ፣򟿿ᑢ اداጤᎻኤ።إ ᓀᘭᑩᝣᑢቲᗷ حᣄᑿᑢا ᐂᗫᖁᏟᑢ ቺቲᏕوፅ኎ ᑰᑿᎳ
ة اጤኤᑢرᗫب وᓗᗫم اፅᎻᑢض   ᡨᣂᏕ خ��ل ᐂᗫᖁᏟᑩᑢ ቺ𿿿ጤᗷ فᣅو ᒢᐯᑻإن أ ᓀᎻᑻቲዱᑢى إدارة اᓗኤ፭ᑻ

 ᢝᣐᣄᑿᑢا  .ᓀᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑿᑢا ቺፅᏕᓗ኏و ᒢᐯᑻإن ا

  ᓀᘭᒙᏟᑢا ᏳፅᏟᑢا ᒢᗫᖔᐯ኏و ᒃᎳد
 ᢝ ᡧᣎᏟᑢط اቲ፮ ᑢا ᢝ

ᡧᣚ ᓀᎏᎏዳኤᑿᑢا
 ᢝ

ᡨᣍاጥᑢا ᔹቲᏟኤᜧن ا�ቲዟፅᒳᑻ ᢝ
ᡧᣚ اك ᡨᣂ፣ ᕔم ا�ول. ا ᡨᣂᑢخ��ل ا

 ᢝ ᡧᣎᏟᑢط اቲ፮ ᑢا ᒃᎳد .ᓀᎻᑻቲዱᑢى اᓗኤ፭ᑻ ᣢᎳ ᓀᘭᒙᏟᑢا ቺቲᏽᗷቲ፭ᑿᑢا ᢝ
ᡧᣚ اك ᡨᣂ፣ᕔا



 

 ᢝᣙᑻቲዱᑢ2026 ͭ2027 اخቲ፮ᙏ ᓀᎣط اᓗዱᑢاᓀᑢ واᓀᑻጤዳᑢ اቲᎻᑩᑢ ᓀᑻቲᎻᑢم 
 

 ᓀعكዲᑢቨ دىቲᘘᑻس و።أ ᓀᘭᑿᒙ኏
 ᓀᘭᏟش᜻ᑢቨ

  ቹ󏿿Ꭳᑢل اቲᘘᏽኤ።ᕔ ادጤᎻኤ።򟿿ᑢ ቺا��ᓗዱᑢوا ᡧ ᢕᣌᑢاᓗዱᑩᑢ ادጤᎳإ ᣄᐯᎻᑻ ᓀᑻቲإق
 ᣤاጤᏽᑢد واጤዱᑢا

  ᓀᘭᏟش᜻ᑢቨ تቨرቲᒳᑿᑢቨ ᓀᘭᑿᒙ኏  دጤዱᑢا ቹ󏿿Ꭳᑢل اቲᘘᏽኤ።إ  ᣤاጤᏽᑢو اᓀᎻᑻቲዱᑢإدارة ا ᑰᘘق ᒢᑻ ᒃᘭᔏᏽኤᑢوا    ᔹا ᡫᣃو
 ቺ𿿿ጤᘘᑢف اᣅ و ቺቲᑻቲዳᑢل  اቲᘘᏽኤ።ᕔا ᓀዲئ󏿿ᑢ ቲᏽᘘ᎟    ᑰᘘق ᒢᑻ ةጤᎻᑿᑢا

 ᓀᎻᑻቲዱᑢا

  ቺቲᘌاᓗᒳᑢدى اቲᒐ ᒢᗫᖔᐯ኏ ᣤاጤᏽᑢد واጤዱᑢا ቹ󏿿Ꭳᑢب اᗫرጤ኏ ᓀᘭᏟ፮᜻ᑢا ቺراቲᒳᑿᑢا ᣢᎳ

 ᓀᘭᏟش᜻ᑢቨ ኸᒯቨᓗᑿᑢቨ ᓀᘭᑿᒙ኏ ᑰᑿᎳ ᓀᗫوጤᘭᑢل اቲᎼ፣ا� ᣢᎳ بᗫرጤኤᑩᑢ ورش

  ᓀᘭᏟش᜻ᑢቨ ኸᒯቨᓗᑿᑢቨ ᓀᘭᑿᒙ኏
  ᓀᘭᎏشخᑢቨو

򟿿ᑢ ቺا��ᓗዱᑩᑢ ادጤᎳإ ፅᐯ፭Ꮋᑻ ᑰᑿᎳ ديቲ፣رᕔن اቲዟፅᒳᑿᑩᑢ ادጤᎻኤ።Ꮓ኎ቲ፭ᑢا  
 ᓀዲئ󏿿ᑢ ቲᏽᘘ᎟ ቺቲᑻቲخ ᔹا ᡫᣃو ቺ𿿿ጤᗷ فᣅو ፅᗖᖔኤᜧا ፅᒳ፣ خ��ل ᡫᣄᎳ  

 ᓀᐛرቲ፮ᑿᑩᑢ ቹ󏿿Ꭳᑢا ᒢᑻ ᢝ
ᡧᣚቲ᛿ دጤᎳ و ᓀᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑻ ፅᏕᓗ኏ إذا ᓀᎻᑻቲዱᑢا ᒢᑻ ةጤᎻᑿᑢا

  ᓀᑢاᓗዱᑢان اጤᘭᑻ ᢕᣂᏕᓗ኏ ᢝ
ᡧᣚ ቺا��ᓗዱᑩᑢ ديቲ፣رᕔن اቲዟፅᒳᑿᑢا ᢝ

ᡧᣚ ᓀᐛرቲ፮ᑿᑢا  ᢝ
ᡧᣛ፮᜻ᑢب اᗫرጤኤᑢا ፆᐛፅᑻ

ᓀᑢاᓗዱᑩᑢ    

  ᓀᘭᏟ፮᜻ᑢا ᓀᐛፅዲᑢا ᒃᎳد ᢝ
ᡧᣛ፮᜻ᑢرع اጤᑢا ᢝ

ᡧᣚ ᓀᐛرቲ፮ᑿᑩᑢ اداጤᎻኤ።إ ᡧ ᢕᣌᑢاᓗዱᑩᑢ ፅᐯ፭Ꮋᑻ ادጤᎳإ  ፸ᑻቲዳᑢا
 ᓀᎻᑻቲዱᑢى اᓗኤ፭ᑻ ᣢᎳ ᡧ ᢕᣌᑢاᓗዱᑩᑢ ون ᡫᣄᎻᑢوا ቺቲᑻቲخ ᔹا ᡫᣃو ቺ𿿿ጤᗷ فᣅو

 ᓀዲئ󏿿ᑢ ቲᏽᘘ᎟ ᓀᐛرቲ፮ᑿᑩᑢ ቹ󏿿Ꭳᑢا ᒢᑻ ᢝ
ᡧᣚቲ᛿ دጤᎳو ᓀᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑿᑢا ፅᏕᓗ኏ ᓀᑢቲዠ ᢝ

ᡧᣚ و

  ᓀᑻጤዳᑢا ጃᑻاፅᗖو ᑰᑿᎻᑢا ቺاፅᐯ፭Ꮋᑻ ጥᘭᏟᒙ኏
 ᓀᑻቲᎻᑢا

 ᢝ
ᡧᣛ፮᜻ᑢرع اጤᑢا ᢝ

ᡧᣚ ᓀᐛرቲ፮ᑿᑢا፸ᑻቲዳᑢى   اᓗኤ፭ᑻ ᣢᎳ ᡧ ᢕᣌᑢاᓗዱᑩᑢ ون ᡫᣄᎻᑢوا
  ቲᒳᒙ኎ ᓀᎻᑻቲዟ

 ᓀᘭᏟ፮᜻ᑢب اᒯاᓗᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙ኏ مቲᎻᑢخ��ل ا ᓀᎻᑻቲዱᑢإدارة ا ᑰᘘق ᒢᑻ ᓀᑻቲᏽᑿᑢا ቺوراጤᑢا ᢝ
ᡧᣚ ᓀᐛرቲ፮ᑿᑢا

 ᓀᘭᏟ፮᜻ᑢا ቺراቲᒳᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙ኏ ادጤᎻኤ።إ ᓀ፣ور ᑰᑿᎳ  .ᒃᗫᖁ᜻ᑢن اቲ᎐ᑻر ፅᒳ፮ᑢ

 
 



 

 ᕔط اቲ፮ ᑢا ᓀᎣخ ᢝᣘቲᑿኤዟ ቺ󏿿ዠፅᑢوا  ᣙᑻቲዱᑢم اቲᎻᑩᑢ
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ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕔا Ꭷᗷواፅᑢا ᓀᘭᑿᒙ኏ و ቹ󏿿Ꭳᑢل اቲᘘᏽኤ።اد إጤᎳإ ᡧ ᢕᣂᒳዱ኏و   ጤᘌጤዱᑢا ᣙᑻቲዱᑢم اቲᎻᑩᑢ ቹ󏿿Ꭳᑩᑢ بᘭዠፅ኏ ቺا ᡧᣂ኎  (1  ፸ᛳرئ ᒃ።ተᗖ ᡧᣂ኎)
ᓀᎻᑻቲዱᑢ2ا-  ᓀᘭᑩᝣᑢا ጤᘭᑿᎳ ᒃ።ተᗖ ᡧᣂ኎

3-  ፸ᚱرጤኤᑢا ᓀᔊᔏᒯ ᔹቲ᎐Ꮃوأ ᓀᘭᑿᑩᎻᑢم اቲ፭ا�ق ᔹቲ።ورؤ ᔹ󏿿᛿ᓗᑢدة اቲ፭ᑢا ᒃ።ឝ኎ ᡧᣂ኎4-  
 ᓀᘭᑩᝣᑢا ፅᓾጤᑻ ᒃ።ተᗖ ᡧᣂ኎5 -    ቹቲᘘ፮ᑢا ᓀᘌቲᎳأدارة ر ᒃ።ተᗖ ᡧᣂ኎

ᔹቲᏽᑢاቹ󏿿Ꭳᑢ ᓀᘭᏟᗫᖁᎻ኏ ቺ اፅᏟᑢقᓀ ا�وᣠ خ��ل ቲዟፅᒳᑻن ا�ቲᘘᏽኤ።ل اቲᘘᏽኤ።ᕔل

 ᓀᘭᑩᝣᑢቲᗷ ቺوراጤᑢا ᒃᘭᎤᒙ኏  ᓀᘭᑩᝣᑢا ᑰداخ ቹ󏿿Ꭳᑢا ᡧ ᢕᣌ኎ ጃᒐፅᎣ፣ اد  دوريጤᎳإ

 ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕔا ቺቲᏽᗷቲ፭ᑿᑢا ᒃᎳد  ᓀᘭᑢቲእᑿᑢا ᓀᘘᑢቲᎣᑢب واᑢቲᎣᑢا ᓀᏽᗷቲ፭ᑻ  ادጤᎳإ

 ᢝᣥᑩᎻᑢا ᒃᎳጤᑢاᓀᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢا ᓀᎏᒙᑿᑩᑢ ቹ󏿿Ꭳᑩᑢ ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕔث اቲዲᗷل ا�ቲᘘᏽኤ።إ

اᒃᎳጤᑢ اᢕᣂᎼᑩᑢ ᢝᣘቲᑿኤዟᕔ قቲدرᒢᗫ و ذوي  
ᓀᎉቲዳᑢا ቺቲዟቲᘭኤዠᕔا

  Ᏻوጤᒙᎉ ᒢᑻ ᓀᒐቲᎳف إᣆᑢ ቹ󏿿Ꭳᑢا ᒢᑻ ᓀᑻጤᏽᑿᑢا ᓀᘭᎳቲᑿኤዟث ا�ቲዲᗷم ا�󏿿ኤ።أ
  ቲᏽᘘ᎟ ᓀᑩᜓ፮ᑿᑢا ᓀᒙዱᑩᑢورأى ا ᓀᘭᎳቲᑿኤዟب ا�ᑢቲᎣᑢاᓀᑢቲዠ ب፭ዠ ᣘቲᑿኤዟا� ᑰᏕቲᜓኤᑢا

 ᢔᣂᑿᏕᓗᒐ ፅᒳ፣ خ��ل ᓀዲئ񯿿ᑢ

 ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕔا ቺቲᏽᗷቲ፭ᑿᑢا ᒃᎳد ቺቲᑻᓗᑩᎻᑿᑢدورى ا ( ᓀᎻᑻቲዱᑢى اᓗኤ፭ᑻ ᣢᎳ ᓀᏟᑩኤዳᑿᑢا ቺቲᏽᗷቲ፭ᑿᑢا ᡧᣚ اك ᡨᣂ፣ᕔا–  
 ᣠቲእᑿᑢب اᑢቲᎣᑢا)  

Ꮓᔏዱ፮ᘻ اᣢᎳ ቹ󏿿Ꭳᑢ اቲ፮ᑿᑢرᓀᐛ اᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕔ و  
 ᓀᘭ኎ቲዳኤᒐᕔا

ቺ𿿿ጤᗷ فᣅو ᓀᘭ኎󏿿Ꭳᑢا ቺቲᗷቲዳኤᒐا� ᡧᣚ ᓀᐛرቲ፮ᑿᑢا   ቹ󏿿Ꭳᑢو ا ᡧ ᢕᣌᏕ ᡫᣄᑿᑢدة اቲ፭ᑩᑢ
 ᓀᘭ኎ቲዳኤᒐᕔا ᓀᒙዱᑩᑢا ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌᐛرቲ፮ᑿᑢا

 ᢝᣘቲᑿኤዟᕔا ᒃᎳጤᑢا ᒃᘌጤᏽ኏  ᓀᑿᘭق ጤᘌጤዲ኏و ᓀᑩᜓ፮ᑿᑢا ᓀᒙዱᑩᑢر اᓗ᎐ዲᗷ ቹ󏿿Ꭳᑢا ᒢᑻ ᓀᑻጤᏽᑿᑢث اቲዲᗷز ا�ፅᏕ
ا�ᑢቲ᎟ ᑰᝣᑢ ᓀᒐቲᎳب  

  ᔹቲ᎐Ꮃو أ ቹ󏿿Ꭳᑢا ᡧ ᢕᣌ኎ ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕔوح اፅᑢا ᓀᘭᑿᒙ኏
 ፸ᚱرጤኤᑢا ᓀᔊᔏᒯ

  ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌኣاغፅᑢا ቹ󏿿Ꭳᑢا ᒢᑻ دጤᎻᑢ ᣘቲᑿዱᑢر اቲᎣᏕا� ᑰᏟዲᑢ ᡧ ᢕᣂᒳዱኤᑢاد واጤᎳᕔا
اك   ᡨᣂ፣ا�

 ᢝᣘቲᑿኤዟᕔا ᒃᎳጤᑢا ᒃᘌጤᏽ኏  ᓀᑿᘭق ጤᘌጤዲ኏و ᓀᑩᜓ፮ᑿᑢا ᓀᒙዱᑩᑢر اᓗ᎐ዲᗷ ቹ󏿿Ꭳᑢا ᒢᑻ ᓀᑻጤᏽᑿᑢث اቲዲᗷز ا�ፅᏕ
ا�ᑢቲ᎟ ᑰᝣᑢ ᓀᒐቲᎳب  



 

 

ᢝ خᓀᎣ اቲ፮ ᑢط 
ᡧᣚቲᏽእᑢا ᣙᑻቲዱᑢم اቲᎻᑩᑢ6202 ͭ7202م

ቨጤᎳ𿿿ቨد ቲᘘᏽኤ።񯿿ᑢل 

ᕙᎣᑩᑢ ᢝب ឝ኎دቨرቨت  
ᡧᣚቲᏽثᑢቨ عᐯᏟᑢቨ مᎳد

 ቲᒳᑻቲ፭وأق ᓀᏟᑩኤخᑿᑢቨ ᓀᘭᑩᝣᑢቨ

ᡧ وᘭኤᐛ ᒷᎳቲᘘ᎟ب  ᢕᣂᒳዱ኏أ  ᣢᎳ ىᓗኤዲᘌ ىጥᑢب( اᑢቲᎣᑢا ᑰᘭᑢد ( ᑃኤᔏᑩ᛿ فፅᎳ
 ᑰᜓᘭᒳᑢا ᕔا  ᒷᘭᑩᝣᑢا ᡧᣚ دهᓗዟᓗᑿᑢم اቲ፭وا�ق ቺداراᕔا ᎖Ꮋᗖو ᒷᘭᑩᝣᑢቲᗷ دارى

  ᑰا�وائ ቹ󏿿Ꭳᑢوا ᒷᗫ ᡧ ᢕᣂᑩዱᒐᕔا ᒷᎼᑩᑢቲᗷ ጃᑻا ᢔᣂᑢوا ᒷᘭᗖᖁᎻᑢا ᒷᎼᑩᑢቲᗷ ᒷᘭᑩᝣᑢا ጃᑻاፅᗖو
  ᒷᘭ኎󏿿Ꭳᑢا ᒷᎣ፮ᙏا� ᡧᣚ ᒢᗫ ᡧ ᢕᣂᑿኤᑿᑢا  ቹ󏿿Ꭳᑢوا ᒷᎻᗖا�ر ᏳፅᏟᑢى اᓗኤ፭ᑻ ᣢᎳ

ፅᑻ ᣢᎳ ᡧاፆᜧ وጤᎳ ᒷᎳቲᘘ᎟د  ᢕᣌᑩᎉቲዲᑢ100ا   ᑃኤᔏᑩ᛿ فፅᎳب أᘭኤᐛ ᒢᑻ ᒷዳ፭ᙏ
ᓗ኏ ᓀᑢቲዠ ᢝاᑩᏟᒐቲᗷ    ፅᏕت وጤዠه اᕔرቲ፣د اቲᝏᕔدᣥᘌ  150وጤᎳ ᒷᎳቲᘘ᎟د 

ᡧᣚ
  ᓀᎳቲᘘᎣᑢا ᣢᎳ ጤᘭᑿᎻᑢا ᓀᏽᏕاᓗᑻو ᓀᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑿᑢا   ᎖Ꮋᗖو ቹ󏿿Ꭳᑢا ᣢᎳ ᒃᒳᎻᗫزᓗ኏و

  ᒷᑻቲᒳᑢا ቺداቲ፣رᕔل اቲᘘᏽኤ።ᕔخ��ل ا ᒢᑻ ᒷᘭᑩᝣᑢا ᒷᎣᗫᖁوخ ጤᎳቲᘘኤᑩᑢ

  ኸᒯቨᓗᑿᑢቨت وቨرቲᒳᑿᑢቨ ᓀᘭᑿᒙ኏  لቲዱᑻ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᘭᒙᏟᑢا ᓀᒙዱᑩᑢا Ꮓᑻ اك ᡨᣂ፣ᕔቲᗷ ᢝ ᡧᣎᏕ ᢝ

ᡧᣚቲᏽነ ᑰᏟዠ ᓀᑻቲقᕔ ادጤᎳᕔا
ᓀᘭᑩᝣᑢا ᑰداخ ᢝ ᡧᣎᓾጤᑢد اቲ፮ᙏᕔوا ፅᎻ፮ᑢم ا�ول.  ا ᡨᣂᑢخ��ل ا

 ᓀᘭᏕቲᏽثᑢቨ تቨرቲᒳᑿᑢቨ ᓀᘭᑿᒙ኏ ᢝᣙᑻቲዱᑢم اቲᎻᑢخ��ل ا ᓀᎻᑻቲዱᑢى اᓗኤ፭ᑻ ᣢᎳ ᓀᘭᏕቲᏽእᑢا ቺቲᏽᗷቲ፭ᑿᑢቲᗷ اك ᡨᣂ፣ᕔا

 ᖁᐯᏟᑢቨ بᕙᎣᑢቨ تቨرቲᒳᑻ مᘭᎳጤ኏ ᓀᗫ  م ا�ول ᡨᣂᑢخ��ل ا ᓀᘭᑩᝣᑢቲᗷ ᏳፅᏟᑢي اᓗኤ፭ᑻ ᢝᣢᎳ ᢝ
ᡧᣚቲᏽነ دوري ᓀᑻቲقᕔ ادጤᎳᕔا

ቯᏕቲᜓᑻ فᣅوኺᑢቲእᑢوا ᢝ
ᡧᣍቲእᑢا�ول وا ፆᜧاፅᑿᑩᑢ ቺ    ᐂ኎ቲ፭ᙬᑻ ᑰ᎐Ꮥوأ ᐂᗫᖁᏟᐛ

 ᢝᣠቲእᑿᑢا ᐂ኎ቲ፭ᙬᑿᑢوا  ᓀᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑿᑢا ቺፅᏕᓗ኏و ᒢᐯᑻإن أ  .

 ᓀᘭᏕቲᏽثᑢቨو ᓀᘭᑻᕙᎳ𿿿ቨ تቨرቲᒳᑿᑢቨ ᓀᘭᑿᒙ኏  ᣤ󏿿Ꮃᕔب اኤᐯᑿᑢا Ꮓᑻ ونቲᎻኤᑢቲᗷ ᒷᘭᏕቲᏽነ ቺواጤᒐ ᑰᑿᎻᑢ ᡧ ᢕᣂᒳዱኤᑢاد واጤᎳᕔا
 . ጤᘌጤዱᑢا ᣙᑻቲዱᑢم اቲᎻᑢار اጤᑻ ᣢᎳ ቲᒳᒙᙫ኎ ᡧᣚቲᏽእᑢا

 ᓀᘭᏕቲᏽثᑢቨ ᓀᎣشᙏ�ቨ مᎳدᓀ፣اد ورጤᎳإ ᣢᎳ  ᑰᑿᎻᑢم ا�ول    ا ᡨᣂᑢخ��ل ا ᓀᘭᑩᝣᑢቲᗷ ᒃᗫᖁ᜻ᑢان اᔹፅᏽᑢا ᎨᘭᏟዲ኏
 ᢝ
ᡧᣍቲእᑢوا

 ᓀᘭᑻᕙᎳ𿿿ቨ تቨرቲᒳᑿᑢቨ ᓀᘭᑿᒙ኏
ᓀᘭᏕቲᏽثᑢቨو

ᢝ اቺቲᏽᗷቲ፭ᑿᑢ اᓗኤ፭ᑻ ᢝᣢᎳ ᓀᘭእዲᘘᑢى اᖔኣ።� ጤᘭᎻᎏኤᑩᑢ ᓀᎻᑻቲዱᑢع  
ᡧᣚ اك ᡨᣂ፣ᕔا

ቹቲᘘ፣  اعጤᗷإ ᓀᏽᗷቲ፭ᑻو ቺቲᎻᑻቲዱᑢا .

 ᓀᘭᏕቲᏽثᑢቨ تቨرቲᒳᑿᑢቨ ᓀᘭᑿᒙ኏يᓗኤ፭ᑻ ᢝᣢᎳ ᓀᎣ፮ᙏأ ᒢᑻ ጤዱኤ፭ᛒ ቲᑻ   و ፅᓾቲᒙᓾ ፅᒳ፣ خ��ل ቺواጤᒐو ᓀᎻᑻቲዱᑢا
 ᑰᗫᖁ኎លرس وቲᑻو ፅᓾا ᢔᣂᏕ

 

 
 
 
 

 



 



 



 

 



 



 

Δ ــــϤΗΎ ـخ

.. ΔΒϟΎτϟا ϲΗΰϳΰϋو ΐϟΎτϟي اΰϳΰϋ ًΎϣΎΘوخ
ϞΑ ΔϳΎϬϧ Ζδϴϟ ϲϫو ΎϨϠϴϟد ΔϳΎϬϧ ϲϟإ ϲΗ΄ϧ  ϰϫ  .. ΔϳاΪΑ

.. ΎϬΑ ϲϤϴψϨΘϟا ϞϜϴϬϟΎΑو ΔϴϠϜϟΎΑ فήόΘϟا ΔϳاΪΑ
 ΔΣΎΘϤϟت اΎϣΪΨϟΎΑب وΎΒθϟا ΔϳΎϋز رΎϬΠΑو ΎϬΗΎϳϮΘΤϣ ϞϜΑو

ϜϟϢ .. Ϫϟخ�� Ϧϣ
 ً ΎΒΣήϣو ϢϜΑ ً򟿿ϫ΄ϓ

  Ϝϟ مΪϘϧϢ Ϟϛ ϣΎ  .. Ϫϴϟن إϮΒμΗ
Ϊϫاف أوϮΒϏήΗن Ϧϣ ϪϘϴϘΤΗ ϲϓ آΎϣل و
أΰϋائϲ اΔΒϠτϟ واΎΒϟΎτϟت

ϮϠϤϋا ΪμΑق Έϓن اϢϜΑ ήοΎΤϟ .. واϢϜϟ ϞΒϘΘδϤϟ .. وا�ϢϜϴϓ Ϟϣ  إ

ϊϣ أطΐϴ اΎϴϨϤΘϟت  

،،، ΔϘϓϮϣ ةΪϴόγ ΔϴόϣΎΟ ةΎϴΤΑ
                                              ϣـــϴΤΗ ϊت ـــΎ       

  ΔϳΎ اΎΒθϟب ـــήة رϋـــγأ 
 ΎϬϨΑ ΔόϣΎΟ Δϋراΰϟا ΔϴϠϜΑ



 

ΔϳΎ اΎΒθϟبϦϣ ΔΌϨϬΗϋ أήγة ر
ــ

     ϧـــــ ــ ήτϋ ΔϗΎΑ Ϣه Ϧϣ اΎόϟΎΑ ϲϧΎϬΘϟم  ــــ ــΰف Ϝϟـــــ
Ύم ϲϠϣء  Ϊوم ϋـ ϗ Δـ γΎــــΒـ Ϊ ... وϨϤΑـ ϳΪـ Ϊراγــــϲ اΠϟـ اϟـ
 ΪϳΪΠϟا ϲـــγراΪϟم اΎόϟت اΎψΤϟ شϴόϧ ΎϧϮϋد ،ΪϳΪΠΘϟΎΑ

όϣ ϒϘϧ .. ًΎϳϮـγΎ    Ύόϣ دΪΠϧ .. ΪϳΪΟ Ϧϣ ϞΒϘΘـδϤϟة اΎϨΑ
ΔـϤϳΰόϟا   ϲϓ ήϜϔϧ أن Ύ ΠΘϴϟ . ΔـΪد ا�ϣـϞ . وϨϴϠϋـ واϤϬϟـ

ΪϬΟ ϢϳΪϘΗ أϲϓ ήΜϛ اοΎΤϟــــή واδϤϟــــΈΑ ϞΒϘΘذن �� ، 
 .وأن ϲη Ϟϛ ϊΠθϧء ήϜΘΒϣ وطϮϤح ΎϴΣ ϲϓة ا�ΎϨΑء

 
           ،،، ϖϴϓϮΘϟح واΎΠϨϟΎΑ تΎϴϨϣا� ΐϴأط ϊϣ 

 


